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[laHHOe pyKOBOACTBO ObiN0  pa3paboTaHO B paMKax MNpoekTa «YKpenneHnue
NMPUBEPXEHHOCTU  MHK/IO3UBHON  YeNoBeyeckoih  6e30macHOCTU»,  peannsyemoro
NMnathopmoii MHMUMATUB B o6Gnactu GesomacHocTU W o6opoHbl (MUCA). MpoekT
puHaHcupyeTcs B pamkax rpaHTa MHCTUTYTa no ocBelweHunto BoiHbl U mupa (MOBM) npu
noaaepxke MuHucTepcTBa MHOCTpPaHHbIX fen, no genam CoapyxecTtBa M pasBuTUA

CoepuHeHHoro Koponesctea Benuko6putanuu u CeepHoii Mpnangun (MULCP).

Bblpaxaem npu3HaTenbHOCTb 3a BOBNEYEHHOCTb W LEHHble WUAEN YYaCTHUKOB W
y4yacTHUL MeponpuUATUIA, OPraHM30BaHHbIX B pamMKax YyKasaHHOro NpoekTa, a Takxe ABYX
APYrux NpoekToB, peanusoaHHbix MUCA npu nognepxke NOBM n MULCP.

B TeyeHue pABYX C NONOBUHON nNeT HenpepbiBHOW paboTbl C OpraHamu BnacTu W
yuypexpeHussMu, OTBETCTBEHHbIMM 3a peanusauuto HauuoHanbHOW nNporpamMmbl
BbinonHeHus Pesontouun 1325 Coseta besonacHoctu OOH «KeHwWwuHbl, Mup u
6es3onacHocTb» Ha 2023-2027 rogbl, yTBepXAEHHOW lMocTaHoBNeHMeM [paBuTeNnbCcTBa
Ne 152/2023 (panee - HauuoHanbHas nporpamma 1325), pns  AesTeNbHOCTH
WHCTUTYLUMOHANbHbIX CMEeLWanucToB U CNeuuManucTok N0 KOMMYHMKauusM 6binu
pa3paboTaHbl:
1.KoHuenuusa cTpaTernyecknx KOMMYHUKaLMA N0 NPOLBUMXKEHUIO MOAUTUKK [1OBECTKM
«XeHWmnHbl, MUp 1 6€30NaCHOCTbY;
2.MnaH cTpaTernyeckux KoMMmyHukauuin no [loBecTke «XeHWMUHbl, MUp U
6e30nNacHOCTb»;
MMOMMMO OCHOBHbIX MaTepuanoB M A0 WX pa3paboTku paboTa Benacb B PasfiyYHbIX
dopmaTax, TakuMx Kak: MpaKTMYyecKue CeMMHapbl, WKoONa pJNa CcneunannuctoB wu
cneuuanucToK Mo KOMMYHUKaLWUAM, KOHCYNbTaL UK.
MUCA Takxe opraHusoBana paf SpYyrux MeponpuATUiA, HaNpaBNeHHbIX Ha NPOABUXEHMNE
MoBecTkM «KeHWUHbl, MUp W 6€30NacCHOCTb», CPeAu KOTOPbIX MOXHO BbIAENUTb
cnegywolume:
1.0ceHHass wkona: «[logxoa K 4YenoBeyeckoir 6e3onacHoOCTM B MOAUTUKE
6e30nNacHOCTUY;
2.Kpyrnble cToNbl B pa3nuyHbIX HaCENEHHbIX NyHKTax Pecny6nukn MongoBa;
3.)KypHanucTtckue maTepuansl;
4. MHpOopMaLMOHHbIE U aHAaNUTUYECKNe MaTepuansl.

securitatea-umana-femeile-pacea-si-securitatea/

Proiectul ,PROMOVAREA AGENDEI PRIVIND FEMEILE, PACEA S| SECURITATEA PRIN COMUNICARE STRATEGICA SI MONITORIZARE”.

[2]Hotarare Nr. 152 din 22-03-2023 pentru aprobarea Programului national de implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al ONU privind femeile, pacea si
securitatea pentru anii 2023-2027

[3] Conceptie de comunicare strategica privind promovarea politicilor Agendei Femeile, Pacea si Securitatea. https:/pisa.md/wp-content/uploads/2024/03/STRATCOM-2.pdf
[4] Planul de comunicare strategica privind promovarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea.https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-
merged.pdf

[5] Tabara de toamna ,Consolidarea comunicarii strategice pentru promovarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea”. https://pisa.md/noutati/2921-tabara-de-toamna-
consolidarea-comunicarii-strategice-pentru-promovarea-agendei-femeile-pacea-si-securitatea/

[6] https://pisa.md/noutati/1897-tabara-de-toamna-abordarea-securitatii-umane-in-politicile-de-securitate-ziua-i/

[7] Au fost organizate mese rotunde Tn mun. Chisindu, mun. Cahul, mun. Balti, mun. Ungheni, or. Causeni, or. Stefan Voda, or. Sangerei, s. Selemet.
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NecmoyvHuk ¢pomo: Mnamepopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6esonacHocmu u 060poHsbl (PISA)

UHhopmayuoHHas ceccusi «PagHoe yyacmue 8 cekmope 6e3onacHocmu — nper 15, p IS U nonumuka», YHzeHsl, 14

BBEAEHUE

Peanusayus aphekTMBHOW cTpaTernyeckoit KOMMyHuKauuu no Moeectke «KeHWMHbI, MUP U 6€30NACHOCTb»
B Pecny6nuke MongoBa Tpe6yeT cOrnacoBaHHOro, CKOOPAMHMPOBAHHOIO W WHK/KO3WBHOIO NMOAXoAa Ha
WHCTUTYLWOHANbHOM M O0O6WECTBEHHOM YpPOBHAX. [laHHbIA nNpouecc HampaBfieH Ha KOMMJIEKCHYHO
peanusauuto MoBecTKM «XeHWMHb, MUpP W 6Ge3onacHOCTb», Mpu 3TOM HauuoHanbHas nporpamma
BbinonHeHua Pesontouuu 1325 Coeeta besonacHoctn OOH «XeHWwuHbl, Mup 1 6e3onacHocTb» Ha 2023-
2027 ropbl ABNAeTCA OCHOBHbIM WHCTPYMEHTOM e€ BHeApeHUs Ha HaluuoHanbHOM YypoBHe. B 3ToMm
KOHTEKCTe cTpaTernyeckas KOMMYHMKauus  cnocob6CTBYeT  MHTerpauum  npuHumnos XMB B
COOTBETCTBYIOLWME FOCYAaPCTBEHHbIE NONUTUKMU U NPAKTUKMN.

MosecTka XMB npepocTaBnseT paMOYHY OCHOBY Ans pas3BuTuUs 6onee 3QpPeKTUBHOro, Npo3payHoro,
WHK/IO3MBHOTO M HafEeXHOro cektopa 6e3onacHocTu M 060poHbl. B Pecny6nuke MongoBa npoaBuXeHue
uenen XMbB cooTHOoCMTCA C nNpuHUMNAMW Hajnexauwero ynpaBneHus, yKpensjeHuem [OBepus Mexnay
rocyAapCTBEHHbIMU MHCTUTYTaMM UM TpaxjaHaMu, a TakXe MOBbIWEHMEM CMNOCOGHOCTW OpraHoB BNAacTu
pearupoBaTb Ha KOMIMJEKCHble BbI30Bbl B cdepe 6€30MacHOCTH, BKAOYas TUOGPUAHbIE Yrpo3bl,
AesnHbopMaLmio, coumanbHy NONSpM3aLuilo U UHCTUTYLUOHANbHbIE YA3BUMOCTU, B TECHOW B3aMMOCBA3M C
e MM YeNOBEYEeCKOI 6e30MacHOCTU M COLMaNbHO| CNNOYEHHOCTH.

B Tekywem HauMOHaNbHOM W permoHanbHOM KOHTEKCTe cTpaTermyeckas KoMmyHukauus no NMosectke XXMB
cnoco6cTByeT (GOPMUPOBaHMIO O6LWEro NOHMMaHWA npuopuTeToB HauwoHanbHoi nporpammbl 1325, ux
MEeXBeLOMCTBEHHOMY MPUHATMIO M OTPaXeHWt B 06WLeCTBEHHOM BOCNpuATUW. [TOCpPEeACTBOM YeTKMX,
nocnefoBaTeNibHbIX U ajanTUPOBAHHbIX K Pa3fIMyHbIM LeNeBbIM ayfUTOPUAM COOOLLEHMIT OHA cofedCTBYeT
uHTerpauumn ueneir XXMb B npouecchl nnaHMpoBaHuUs, peanusayum U OLEHKN rocyaapCTBEeHHbIX NOJIUTUK, a
TaKXe YKpPenjeHunio 061 ecTBEHHON NOALEPXKKIN COOTBETCTBYIOWUX pePopM.



Mpoasuxenne ueneir [Mosectkm XMB B Pecny6nuke MongoBa OCHOBbIBaeTCsi Ha COBOKYMHOCTb
HaLWOHaNbHbIX U EBPOMENCKUX CTpaTernyeckux AOKYMeHTOB. K yucny Haumbosnee 3HaYMMbIX OTHOCATCA
HauuoHanbHas nporpamMma BbinonHenus Pesonouuu 1325 (2023-2027), HauuoHanbHas cTpaTerus
pa3suTus «EBponeiickas Mongosa 2030» [8], CTpaTerna pegopMbl rocyaapcTBEHHOT0 ynpaBneHus Ha 2023~
2030 roabl [9], Ctpaterua HauuoHanbHoW 6GesonacHocTu [10], HauumoHanbHbiil nnaH [edcTBUil Mo
npucoeanHeHnto K EBponeiickoMy cotosy [11], a Takxe HaLuMOHaNbHble paMOYHble JOKYMEHTbl B 06/1acTy
CTpaTernyeckux KOMMyHuKauwii [12], Bknwovas KoHUenuuo CcTpaTernyecknx KOMMYHUMKaLWA no
NpoABMXeHno nonuTuku Mosectkn XMB [13] u Mnan cTpaTernyeckoit KOMMYHUKALMW NO NPOABUKEHNIO
MoBecTKU «KeHUMHbI, MUp W 6e3onacHocTb» [14], KOTOpble MPefOCTaBAAKT OPUEHTUPbI ANA PasBUTUA
CKOOPAUHMPOBAHHON, NPOAKTUBHOW W OPUEHTUPOBAHHONW Ha OOLECTBEHHYIO YCTOWYMBOCTb MNYGAUYHOIA
KOMMYHUKaL M.

CTpaternyeckass KOMMYHMKALMSi SBNSIETCH WHCTPYMEHTOM TNOAAEPXKKM AEMOKpaTMYecKux pedopm,
YKpenneHus obwwecTBEHHON YCTOWYMBOCTU U NMPOABUXKEHUS UHCTUTYLMOHANBHOI KYNbTYpbl, OCHOBAHHOI Ha
WHKNHO3WUU, y4aCTUN M OTBETCTBEHHOCTH. B TO )Xe BpemMs OHa CNOCOGCTBYET NOBbLIWEHNIO BUAUMMOCTH BK1aAa
XEHWMWH B chepy Mupa n 6e30nacHoCTH, NPOABMXEHUIO 3HauumocTu MoBecTku XMB ans rpaxpaan, a Takxe
CTUMYNMUPOBAHUIO MHHOPMUPOBAHHOIO O6LLECTBEHHOrO AManora no BONpocam reHAepHo-4yBCTBUTENbHbIX U
OPMEHTUPOBAHHbIX Ha YesI0BEYECKY 6€30MacHOCTb MOUTHK.

My6nuyHas KOMMYHMKaLMA O PONAU XKEHWMUH B CEKTope 6e30nacHOCTM NpepcTaBAsieT CO60M BaXHbIM
3N1eMEHT MPOABMXEHUS WMHCTUTYLWOHANbHOW KyNnbTypbl, OCHOBAHHOW Ha npodeccuoHannsme, paBHbIX
BO3MOXHOCTAX M yBaXeHMM K pas3Hoob6pasmio. B koHTekcTe peanusauun Mosectkn XMB u ykpennenus
yYyacTUst XEHWMUH B UHCTUTYTax 6e30MacHOCTM M 060POHbI TO, KAKUM 06pasoM WX BKnaj NpefcTaBieH B
ny6nMYHOM MPOCTpPaAHCTBE, onpeaensetT GopMUpoBaHNE KOPPEKTHOrO 06LWECTBEHHOTO BOCNPUATUA.

Bo MHorux cnyvyasx npeAcTaBieHMe XEHWMH B coepe 6e3onacHoCcTU (GopMupyeTcs NOA BAUSHUEM
reHAEepHbIX CTEPeOTUNOB, CUMMBOAMYECKMX NOAXOAOB MM YNPOLEHHbIX HAappaTUBOB, KOTOpble MOFYT
CHWXaTb BUAMMOCTb peaNibHblX KOMMEeTeHuMih W npodeccuoHanbHOro BKNaga. B 3aToM KOHTekCTe
MHCTUTYLUMOHANbHass KOMMYHMKAUMSA AOMKHA NPOABUraTb c6anaHCMPOBaHHbLIA NOAXOA, OCHOBAHHbIA Ha
(bakTax, pesynbtatax M npoheccUMoHanbHON I3KcnepTu3e, WU36erass NOBEPXHOCTHbIX MAW CTEPEOTUMHbIX
npegictaBneHuit. HacToslwee pyKOBOACTBO HampaBieHO Ha NOAAEPXKKY COOTBETCTBYIOWMX CTOPOH B
npeo6pa3oBaHMK NPUHATLIX 0683aTeNbCTB B KOHKPETHbIE WU COrNacoBaHHble AeiACTBUS. B 9TOM KOHTeKcTe
€ro npakTuyeckas LEHHOCTb OnpeaensieTcs pAAoM HanpaBieHuit BMeWaTenbCTBa.

Bo-nepBblX, pyKOBOACTBO NPM3BaHO CMNOCOGCTBOBATb NpeAcTaBNeHNto [MoBecTKU «KeHWMHbI, MUp U
6€30MacHOCTb» Ha ICHOM, JJOCTYMHOM U PeNIeBaHTHOM /1S Pa3/INYHbIX LieNeBblX ayaUTOPUil A3bIKE.

Bo-BTOpbIX, OHO HanpaBneHO Ha noAuYepkMBaHue npsaMon B3aumocBasum Mexpay [losectkoir XMB u
Hagnexawmum ynpaBieHuem B CEKTOpPe 6e30MacHOCTU U 06OPOHbI.

[8] Legea Nr. 315 din 17-11-2022 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030

[9] Hot&rare Nr. 126 din 15-03-2023 cu privire la aprobarea Strategiei de reform a administratiei publice din Republica Moldova pentru anii 2023-2030.https://www.legis.md/cautare/getResults?
doc_id=140474&lang=ro

[10] Hotarare Nr. HP391/2023 din 15.12.2023 privind aprobarea Strategiei securitatii nationale a Republicii Moldova. https://presedinte.md/app/webroot/uploaded/Proiect%20SSN_2023.pdf
[11] Planul National de Actiune privind Aderarea la Uniunea Europeana. https://gov.md/sites/default/files/media/documents/sedinte-de-guvern/2025-12/NU-939-CS-2025_1.pdf

[12]Hotarare Nr. 416 din 22-12-2023 privind aprobarea Conceptiei de comunicare strategica si contracarare a dezinformarii, a actiunilor de manipulare a informatiei si a ingerintelor straine pentru
anii 2024-2028. https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=141254&lang=ro

[13]Conceptie de comunicare strategica privind promovarea politicilor Agendei Femeile, Pacea si Securitatea. [1] Pilonul european al drepturilor sociale. https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-
content/glossary/european-pillar-of-social-rights.html|

[14]Planul de comunicare strategica privind promovarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea.[1]_Pilonul european al drepturilor sociale. https://eur-lex.europa.eu/RO/legal-
content/glossary/european-pillar-of-social-rights.html|



https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/03/STRATCOM-2.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/03/STRATCOM-2.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-merged.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-merged.pdf

HacTosiwee pyKkoBOACTBO NpejHasHaYeHO [NA CNeuuanuctoB UM CneynanuctoKk No KOMMYHWUKALUAM U3
rocyapCTBEHHbIX YUpeXAeHUi, cekTopa 6e30MacHOCTM 1 060POHbI, @ TaKXe ANs APYrMxX COOTBETCTBYOWMX
CTOPOH, NPeAO0CTaBNAS KOHLENTYyanbHble, HAPPaTUBHbIE U NPaKTUYECKNE OPUEHTUPbI AN GOPMYNUpPOBaHUS
M nepefaynm YeTKUX, AOCTOBEPHbIX M MocnefoBaTeNbHbIX coobweHunii no lMoBecTke XMB B yBfiske ¢
HauuoHanbHoW nporpammoit 1325, HauMoOHaNbHbIMKU NpUOpUTETaMKU pedopM, paMOUYHbIMU JOKYMEHTAMU B
obnacTu cTpaTerMyeckoil KOMMYHWUKaLWKM, TNPOLECCOM €BPONENCKO WHTerpauuu M noTpebHOCTAMU

obwecTBa Pecny6nuku Mongosa.

UcmouHuk hpomo: Mnamepopma no 4 8 00, 6e3onacHocmu u 060poHsbI (MUCA)

UHpopmayuoHHas ceccusi «PasHoe yHacmue 8 cekmope 6e3onacHocmu: om KoHyenyuli K rf )i 20cydap )i nonumuke», Kazyn, 18 chespans
2026 200a



YACTD I.
TEOPETUKO-
NMPUKNAQHDIE
ACNEKTDI
CTPATETMYECKOM
KOMMYHUKALUWN B
KOHTEKCTE
NPOABUXXEHUA
MOBECTKW
«KEHLWWHDbI, MUP K
BE3OMACHOCTb»



[NTOYEMY Mb
KOMMYHULIUPYEM?

IKAKOE W3MEHEHUWUE Mbl CTPEMUMCA AOCTUYb NOCPEACTBOM KOMMYHUKALUN?

Heob6xoauMocTb CTpaTernyeckon KommyHukauum no [losectke XMbB o6ycnosneHa TeMm, u4TO

rocyfapCTBEHHbIe MOAUTUKU HE MPUBOAAT K U3SMEHEHUAM UCKIIOUYMTENbLHO Yepes ux hopManbHOe NPUHATHE.
OHM obecneuymBalOT M3MeHeEHWA TOrfga, Korfga SIBAAKTCA MNOHATHbIMM, Pa3bACHEHUAMM, MPUHATBIMU U
TpaHCHOPMUPOBAHHBIMW B NOBEJEeHWE, MNPaKTUKM W obwue npuoputeTbl. [lnaH cTpaTernyeckoii
KOMMYHuKauuu [15] yeTko nokasbiBaet, yTo B Pecny6nnke MongoBa KoMMyHuKalus no Mosectke XMB
3ayacTyto 6bina (GparMeHTUPOBAHHON, NUWEHHOW YETKMX COOOLWEHM A M HEeAOCTAaTOYHO CBA3AHHOW C
peanbHbiM BO3feicTBMEM, KOTOpoe pAaHHas [loBecTka oOKa3biBaeT Ha 6e€30MacHOCTb, yvyacTue U
obuecTBeHHoe gosepue. MpoABUXEHME CTPAaTErMYyeckol KOMMYHMKaLMMK, OPUEHTUPOBaHHON Ha [loBecTky
«XeHWMHbI, MUp 1 6e30MacHOCTb», OTBEYaeT PSAAY YETKO OMpeAeNieHHbiX MPaKTUYECKUX MoTpebHOCTeid,
UMEIWNX KKYeBOe 3HayeHue pJNA YKpPenneHus WMHCTUTYLUOHANbHOW COrNacoBaHHOCTM, MOBbIWEHUA
BUAUMOCTU [OBECTKMN U yCUNEHUSA e€ BO3[eiiCTBUA Ha CeKTOp 6e30MacHOCTM U 06LLecTBO.

E Ona o6bacHeHuna Toro, noyemy Moeectka XXMb umeet 3HauyeHue pna Bcero o6w,ecTea, a He TONbKO
@ ANA KeHWMWH. [leMokpaTuyeckass 6e30MacHOCTb He MOXeT 6biTb ob6ecneyeHa 6e3 yyacTtus,
npeAcTaBUTENbCTBA W MOHMMAHWUS PasfMYHbIX NOTpebHoCTel rpaxpaH. Koraa )KeHWWHb
UCKNOYEHbl U3 MPOLECCOB MPUHATUA PELIEHUA, UHCTUTYTbl TEPAKT 3KCMEepTU3y, NepcnekTuBbl W
CNOCOGHOCTb K pearMpoBaHuio. [laHHOE M3MepeHue OTpaxaeT NpsAMYl0 B3aMMOCBS3b MeXAY
MosecTkoi XMbB, Hagnexawum ynpaBleHUeM B CeKTope 6€30MacHOCTM W  OOBOPOHbI U
HEOOXOANMOCTbIO 06ECneYyeHns COAEpPXaTeNbHOro Yy4yacTUA JKEHLMUH, BbIXOAAWEro 3a paMKu
(GopmanbHOro npepcraBUTENbCTBA.

. [lna npoTuBopeiCTBMA cTepeoTMnaM M OWMOOYHbIM npeAcTaBieHWAM. 3HauyuTeNnbHas yacTb

Q" HaceneHWs no-nmpexHemy accouuupyet ponu B cdepe 6e30macHOCTM U OBOPOHbI MOYTH

UCKNIOYNUTENBHO C MYXYUHAMMU, NPU 3TOM CTepeoTunbl 60siee BbIpaXeHbl B OTAENbHbIX MHCTUTYLUAX

[16]. 9To BnuseT Ha Habop, NPOABMXEHUE NO CYXK6€E, NETMTUMHOCTb W yYacTUe XKEHWMUH B AaHHOI

cepe. CTpaTernyeckas KOMMyHUKaLWUs HEO6XOAMMA MMEHHO ANA TOro, YTOObl 3aMEHUTb Knulwe

peanbHbIMW NpuMepamu, y6eAuTeNbHbIMW apryMeHTamu W BUAMMbIMU NpPOdEecCUOHaNbHbIMU
poneBbIMU MOAENSAMMN.

Ona obecneyeHns KooppauHauuu U GopmMMpOBaHMA 0OWLEr0 NMOHMMAHUA MEXAY YYPeXAEHUAMM.
MosecTka XXMB He MoxeT 6biTb 3D(PEKTUBHO peann3oBaHa, eCNU KaxAblii opraH KOMMYHULUPYeT

=0

OTAENbHO, WCMONb3ys COGCTBEHHbI N3blK, COGCTBEHHbe NPUOPUTETHI M 6€3 KOoOpAMHALMWMU.
CTpaTeruyeckas  KOMMYHWKaLWs ~ CMOCOGCTBYeT  COrNacoBaHWK  COOGWEHWUA  MexAay
MUHMCTEPCTBAMM, CUMOBbIMU CTPYKTYypamu, cneuunanuctaMu no KOMMYHMKALWAM, TE€HAEPHbIMHU
KOHTaKTHbIMU IML,aMU, FPaXAaHCKUM 06LLEeCTBOM M MapTHePaMu No pasBUTHIO.

strategica__1-merged.pdf
[16] Perceptile si atitudinile privind rolul femeilor in procesele de pace si securitate Tn Republica Moldova. https:/pisa.md/wp-
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https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-merged.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-merged.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf

® [ns noBbiweHNs NPO3PAYHOCTH U JOBEPUS K FOCYAapPCTBEHHbIM MHCTUTYTaM. [leMoKpaTuyeckas

%f) KOMMYHMKaALKUA HE CBOAMUTCS NUlWb K ny6nukauuum wuHpopmauum Ha Be6-CTpaHMuax W B
obuuManbHbiX akkayHTax B couuanbHbix cetsx. OHa npegnonaraet pasbscHeHue uenei
NMPUHMMAEMbIX pPeleHnii, Auanor ¢ O06WeCcTBEHHOCTbI, NOJyYeHWe o6paTHO CBA3KU U
AEMOHCTpaLUno BO3[ENCTBUS MNPOBOAMMBIX MONUTMK. B HacToslwee BpemMs Npo3payHOCTb
HepeAKo OTOXAECTBASETCA C NPOCTOM MHOOPMUPOBAHHOCTbIO, TOrfa Kak KOMMYHMKaLus
C/MIWIKOM YacTO COCPEeAOTOYEHA Ha AEATENbHOCTM M KOJNMYECTBEHHbIX NOKasaTensix, a He Ha
CMbIC/e, NoNe3HoCTH U adpdekTax.

Onsa 3akpenneuus MoeecTku XXMB B aKTyaNbHOM KOHTeKCTe 6e30MacHOCTM W eBpONecKoil
uHTerpauun. B Pecny6nuke MongoBa komMyHukaums no NMoesectke XMB gonxHa 6bITb CBSi3aHa C
TEKYWHUMN peanusaMu: rnépupHble yrposbl, MHHOPMALMOHHbIE MAHWUNYNALMK, BOWHA B peruoHe,
couuanbHaa Monspusauus, WHCTUTyLWOHanbHble pedopMbl W NpoOUECcC MNPUCOEAUHEHUA K
EBponeiickomy coto3y. MHTerpauus reHaepHoii nepcnekTUBbl B CEKTOP 6€30MacHOCTU U 060POHbI
TakXe cBfi3daHa ¢ o6ssatenbcTBamu Pecny6nuku Monpgosa no co6ntofeHnio pyHAaMeHTanbHbIX
npaB u o6ecneyeHuto reHAepHOro paBeHCTBA B KOHTEKCTE CONMXKEHUA ¢ EBpONENCKMM COHO30M.

NMOYEMY HEOBXOAUMA J3O®OEKTUBHAA CTPATETMYECKAA KOMMYHUKALUA ANA
NPOABWXXEHUA U PEAJIU3ALLUN NOBECTKU XXMb?

TpafuMuMOHHble NOAXOAbl K 6e3omacHocTi: MoAUTUKM B 06nacT 6e30MacHOCTH U 060pOHbI B Pecnybnunke
MongoBa 6biiM COCPEAOTOYEHbl MPEUMYLIECTBEHHO Ha KOHBEHLIMOHANbHbIX Yrpo3ax HesaBUCUMOCTU U
TeppUTOpNanbHOIi LIeNoCTHOCTY, NPU 3TOM acmeKThbl YeS0BEYECKO/ 6e30MacHOCTM 1 NpaB YenoBeka, BKNoYas
npaBa yA3BMMbIX FPyM, 3a4acTy0 0CTaBaUCh BHE JO/MKHOTO BHUMaHMS

BospgeiicTBME Ha XEHLLMH: HECMOTpFI Ha K/1I0YEBYO POJIb XEHLWNH, OHU HEePeaKOo UCKIKYarTCAa U3 npoueccos
MPUHATNA pemeHvM B cd)epe 6€30MacHOCTU U 060pOHbI, YTO NPUBOAUT K d)OpMVIpOBaHVIlO NOJIUTUK, He
OTpaXxakLwnx nx I'IOTpEéHOCTI/I M NepCneKTuBbI.

O6sisaTenbctBa nepep EC: B koHTekcTe conmxenusi ¢ EBponeiickum corosoM Pecny6nunka MongoBa B3sna Ha
cebs 06sa3aTenbCTBA N0 COOMOAEHNIO DyHLaMEeHTaNbHbIX MpaB, BKOYas HeAUCKPUMUHALMIO MO FeHLEepPHOMY
MPU3HaKy.

Heo6xoanMocTb MHTErpauuu reHfiepHoll nepcnekTuBbl: MHTerpaums reHAepHoOW NepcneKkTBbl B MOAUTUKM
6e30MacHoCT  BNSETC  HEOOXOAMMbIM  YCNOBMEM OGECreyeHus HeAUCKPUMUHALWKM W OTpaXeHus
cneunduyeckux NoTpebHOCTEN W B3rNAAOB XeHWMH. XeHWwuHbl cocTaBnsaT 52,3% Hacenenus Pecny6nuku
MonaoBa, 0fHaKO OCTalTCA HEAOCTATOYHO MPeACTaBleHHbIMU B MpoLeccax MpUHATUS pelieHuid B cdepe
6€30MacHOCTH 1 060POHDI.

®parmeHTauus ny6anyHoi KoMMyHuKaLun: KommyHukaums no Mosectke XXMB Hocuna GparMeHTUPOBaHHbII 1
HECOrnacoBaHHbI xapakTep, NP1 OTCYTCTBUM YETKO CHOPMYIMPOBAHHOIO U NOCNe0BaTeNbHOr0 HappaTuea. B
2023 ropy Pecny6nuka MonpoBa npuHsna nporpammy peanusauuu Pesontoumm 1325 Cb OOH, koTopas
TpebyeT COrnacoBaHHOro NOLX0Aa K MHTerpaLmm KoHLenyum YenoBeyeckoii 6e30nacHoCTU.

Ponb cpeacTe MaccoBoii MHdopMauuu: OCBELEHUE PONM XEHWMH B CEKTOpe 6e30MacHOCTM U 0GOPOHbI
XapaKkTepusyeTcs nonapusalnei, ¢ OfHOA CTOPOHbl — TEHAEHUMER K akTUBHOMY MPOABUXEHUIO, C APYron —
HaNMYMEM COMNPOTUBIEHUSA USMEHEHUAM.
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UWcmoyHuk ¢homo: Mnamgpopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 060opoHbI (MACA)
Kpyanbiii cmon no npod. o I OHSA «. JUHbI, MUpP U 6e3onacHocmb» 8 Pecny6siuke Mondosa ¢ ydacmuem /1uy, NpUHUMarowux peweHusl,
Kuwunes, 4 mapma 2026 200a

OBLAA LENb CTPATEFMYECKOA KOMMYHUKALIMW: TMoBbiwieHne ypoBHA OCBEAOMIEHHOCTH,
MOHUMAHMS U O6LLECTBEHHOW MOAAEPXKKM PONAU XKEHLWMH B MpoLeccax Mupa W 6e30MacHoOCTU B
Pecny6nnke MongoBa mocpefCcTBOM MPOABWXEHWE MOLXOAA, OPUEHTMPOBAHHOrO Ha YenoBeka,
MoAYEpKMBalOLLE NpeuMMmylLecTBa FeHAEPHOr0 paBeHCTBA WM WHKIIIO3MBHOCTM B AaHHOW cdepe.

[laHHaa uenb HanpaBJieHa Ha MHd)OpMMpOBaHI/Ie W noBblllieHne YYBCTBUTENIbHOCTU MYXYUH WU
XeHWUH B CeKTope 6e30nacHoCTH, nul, NPUHUMAKOLWKNX peweHnda, W HaceleHna B LeIoM

OTHOCUTENbHO MOMOXUTENbHOTO BAUAHWUS YYaCTMS XEHLWMWH Ha YKpenneHne Mupa 1 6e3onacHocTH,
a Takxe Ha copendcTBue aQAEKTUBHON U yCTOWYNBOI peannsauun MoBecTkn «XKEHWMUHbI, MUP WU
6e30NacHOCTbY.
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KAKWE KJTIOYEBDBIE PE3YJIbTATbl MOI'YT CBULETE/IbCTBOBATb YCMEX MPOLLECCA NMPOABUXEHUA
W WUHTETPALUUN NOBECTKWN « XEHWWHbI, MUP U BE3OMACHOCTb»?

OueHka ycnexa [oiXHa BbIXOAUTb 3a paMKU KOJIMYECTBEHHOIO0 M3MepeHNAa NPOBELEHHbIX Meponpvam?l n

6bITb OPUEHTUPOBAHHOI Ha 9P dEKTbI, LOCTUTHYTbIE HA YPOBHE BOCMPUATUS, MHCTUTYLMOHANbHbIX NPAKTUK U
M3MEHEHU MOBEAEHMS.

’ MepBbiM HeobxogumbiM pesynbTaToM saBasetca Bocnpusatue [oBectkn XMB Kak
HeoTbeM/IeMOoil YacTH HalMOHaNbHOI 6e30MacHOCTHU U HajJIeXKall,ero ynpasneHus,

a He KakK OTAeNbHO UNN «HWUIWEBOW» TEMbl. ECAIN MHCTUTYL UK, cNeLnanucTbl N0 KOMMYHUKaLUAM, Nuaepbl
06L,eCTBEHHOrO MHEHUS M LWKUPOKas 06LeCTBEHHOCTb HauyMHatT paccMatpuBaTb XMbB Kak WMHCTpyMeHT
noBbllweHns 3GOGHEKTUBHOCTU, NErMTUMHOCTM U  MHK/IHO3UBHOCTW CEKTOpa, 3TO CBUAETENbCTBYET O
AOCTUXEHMW OAHOM M3 6a3oBbix LUeneii KOMMyHukauuuw. B aToil noruke [Moeectka XMB Hanpamyto
WHTEerpupyertca B npoueccbl peoOpMUpPOBaHMA CEKTOpa 6e30MacHOCTH, YKPenaeHuss AeMOKpPaTum, a Takxe
MPOLBMXEHNSA NPO3PAYHOCTM U MHCTUTYLMOHANbHO NOAOTYETHOCTH.

a BTOprM pe3ynbTaToM fiB/IfeTCA NOBbllWeHNe YPOBHA OCBeAOMJIEHHOCTU U YYBCTBUTEJIbDHOCTHU

YYacTHUKU CUCTEMbI AOMKHbI MOHUMATb HE TONIbKO NONOXeHUs HauuoHanbHOW nporpamMmmbl 1325, HO U eé
MPaKTUYECKY 3HAYMMOCTb AN UX MOBCEAHEBHOW AeaTenbHoCTH. O6WECTBEHHOCTb, B CBOK OYEpeab,
JAONKHA OCO3HaBaTb, KakMM 06pa3oM yvyacTue XeHWMH B cepe 6€30MaCHOCTM UM MMUpa NPUHOCUT
KOHKPETHble BbITOAbl ANS MHCTUTYTOB M obwecTBa. lMnaH cTpaTerMyeckoit KOMMYHMKaLKUM NO peanusayum
MosecTkn XMbB HenocpeaCTBEHHO onpefensieT AaHHble LEeNu: MNOBbIEHWE YPOBHA OCBEAOMAEHHOCTH,
npoaBuxenne MMoecTkn XMB M cTUMynupoBaHMe 6oJiee aKTUBHOIO yvyacTWUs JKEHWMWH B Mnpoueccax
6e30MacHOCTM U 060POHbDI.

a TpeTbMM pe3ynbTaToM SIBASETCA COKpalLeHWe reHfepHblX CTepeoTUNOB U NMOBbIlEHNE YPOBHSA

obuwecTBeHHOro NMPUHATUA POJIN XEHW NUH B UHCTUTYTaX 6esonacHocTU 1 060p0HbI
aTo npeanonaraeT ykpenneHue BOCNPUATUA XEHWMUH Kak I'IpOd)ECCMOHaJ'IOB, nnpepoB, 3KCnNepToB Y

3HAYMMBbIX YY4aCTHUKOB NPOLECCOB NPUHATUS PELleHni, BbIXoAs 3a paMKU CUMBOSIMYECKUX NpeAcTaBNeHUN
WK NOAXOA0B MCKIIOUMTENbHOCTU. BaXHbIM pesynbTaTOM KOMMYHMKALWKU JOJDKHO CTaTb Gojiee 4acToe M
cofiepXaTeNbHoe OTpaXeHuWe KOHKPETHOro BKJafja JKeHWMWH, a Takxe TNpoABUXeHue Gonee
c6anaHCUpOBAaHHOTO M afleKBAaTHOr0 O6LWECTBEHHOrO [UCKYpca OTHOCUTENbHO WUX ponu B chepe
6e30MacHOCTN U MUpa.
a YeTBEPTbIM pe3yNbTaTOM SBASETCA ynyuylleHWe COTPYAHMUYECTBA MEXAY rocyAaapCTBEHHbIMU
MHCTUTYTaMM M TPaXKJaHCKUM 061,eCTBOM
MosecTka XMB He MOXeT NpPOABMraTbCA MCK/KOYUTENbHO MO MPUHLUNY «CBEpXy BHU3». Heo6XxoAMMO
(GopMupoBaHWe MNOAJMHHOIO napTHepcTBa MeXAy [IpaBUTeNbCTBOM, OpraHamMu ny6AMYHOIN BnacTu,
XEHCKMMM opraHusauusamu, npopeccuoHanbHbIMKU accoLuaLmsimMm, 3KCNepTHbIM CO06LEeCTBOM, CPeACTBAMM
MaccoBOil MHGbOpMaLMW W BHEWHUMU napTHepamu. IbdekTUBHOCTb npopBuxeHus [loBecTkun XMbB
HanpsIMyl0 3aBUCUT OT CMOCOGHOCTM COOTBETCTBYHIIMX CTOPOH K Gojiee TECHOMY B3aUMOAEHCTBUIO W
NnoAAEpXaHMI0 OTKPbITOTO U KOHCTPYKTUBHOMO ANanora.

a MAaTbiM pe3ynbTaToM ABNSieTCA NOBbIWEHHE 06LL,eCTBEHHOro JOBEepUsl K rocyAapCTBEHHbIM
WHCTUTYTaM

Korga MHCTUTYLUNM KOMMYHULMPYIOT YBAXMTENbHO, YETKO M MOC/efoBaTe/ibHO, PasbsACHSAA HEOOXOLUMOCTb

TeX UK UHbIX pedOpM UNU MEp, OHU CTAHOBATCA 60ee 3aCiyXMBaloWNUMK foBepus. B koHTekcTe MoBecTku

XXMB poBepue Bo3pacTaeT Torja, Korga rpaxaaHe BOCNpPUHUMAIOT CEKTOP 6€30MacHOCTM He KaK 3aKpbITblil

M HEenpo3payHblil, a KaK CMNOCOGHbIA K MHKNO3UW, [WNANOry U pearMpoBaHMI0 HA peasibHble NOTPe6HOCTH

obuiecTsa.
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KAKWUE AEACTBMA HEOBXOAUMbI AN YKPEN/IEHUA OBLLEr0 BUAEHUA HANPABJIEHWUA PA3BUTUA U
®OPMUPOBAHUA EAUHOIO0 MOHUMAHUA?

Ons bopmupoBaHus NocCref0BaTENbHOTO U YCTOWYMBOrO BUAEHUSA HEOBXOAMMO ONpefeNnuTb YETKMUE Waru
W B3ATb Ha cebs KOHKpeTHble AeiHCTBMS, CNOCO6Hble 06bEAUHUTL KOYEBble CTOPOHbI BOKPYr o6wwero

NMOHUMAHUA.

®OPMWPOBAHUE OBLLLEF0 MEHTAJIUTETA

[na dopmupoBaHus 06LEro NOAX0A4a MepBbiM LWwaroMm sAensercs npusHaHue Moeectku XMB kak
CTpaTerMyeckon WHBECTULMK ANA YyNPaBAEHNUA U YKPenieHue LeMoKpaTUyeckon 6esonacHoctu. [lo Tex
nop noka [losectka XMbB BoOCMpMHMMAETCH NWlb KakK BHELIHAS, BPEMEHHas WKW CBA3aHHas
UCKNIOYUTENBHO C OTAENbHbIMU NPOEKTaMU TEMA, OHA He 6yeT 06ecneynBaTh YCTOYMBbIE NUSMEHEHNUS.
Heo6x041MMO €€ UHTErpupoBaHWe B MHCTUTYLIMOHANbHYIO KYNbTYpY, Ny6ANYHbIA SUCKYPC U B TO, KaKUM
06pa3oM UHCTUTYLMW ONPeaensitoT COGCTBEHHYIO MUCCHIO.

®OPMYJINPOBAHME OBLLLEF0 HAPPATUBA

Bce 3auHTepecoBaHHble CTOPOHbI AO/XHbI YMETb AaTb YETKWE W MOHATHble OTBETbl Ha HECKOMbKO
MPOCTbIX BOMPOCOB: MOYEMY yYaCTME XKEHLLMH B NpoLieccax Mupa n 6e30MacHOCTU ABNAETCA BaXHbIM,
KakKue J0MOJHUTENbHbIE NPEUMYILECTBA OHO MPUHOCUT UHCTUTYTaMy, KakuM 06pa3oM Cnoco6CTBYeT
Hagnexalilemy ynpasfieHuio, YKPenisieT YeNoBeyeckylo 6e30MacHOCTb M MOYEMY OHO 3HaYMMO AJis
eBponeiickoro Kypca Pecny6nuku Mongosa. bes Takoii o6weil HappaTUBHOA pamKu COO6LiEHMS
ocTaloTcs GparMeHTUPOBaAHHbIMU U HE[OCTAaTOYHO Y6eaNTeNbHbIMY.

NMEPEXO/J OT ANNU30ANYECKOIr0 ObLLEHUA K CHCTEMHOMY OBLLEHUIO

MnaH cTpaTerMyeckoi  KOMMYHMKauuW  (UKCUPYeT  OTCYTCTBME  MPOAKTUBHOMO U
CTpaTernyeckoro NoAxoAa, a Take yKasblBaeT Ha TO, YTO CYWECTBYHLU{MEe COO6LWEHUA Y4acTo
HOCAT KOHTEKCTYyaNibHblii XapaKkTep, ABAAOTCA PasMbITbIMU M He MOAAEPXMBAKOTCA APYrUMU
CTOpOHaMu. B cBAsn ¢ 9TUM Ansa GopMupoBaHWA 061Lero noaxona Heo6xo4MMO COBMECTHOE
NiaHUpoBaHWe COOG6LIEHUA, ONnpejeneHue LeNneBblX ayauTopuii, HocUTenei CoOo6LIeHNH U
WHCTPYMEHTOB KOMMYHUKaLIMN.

PEAJIbHOE YHYACTUE XXEHLLUH, PABOTAIOLLUX B 3TOM CEKTOPE, B
NPOABMXXEHUU NOBECTKWU AHA

HeBo3amoxHo roBoputb 0 [loBecTke XMB y6efuTenbHO, €CAM JKEHLWMHbI B FOCYAApCTBEHHbIX
YUPEXOEHUAX He ABAATCA BUAWMbBIMM, YCAbIWaHHbIMW U NPUSHAHHBIMA B KayecTBE KJIOYEBbIE
YYaCTHUKN W3MEeHEeHUA. Mx npodeccHoHanbHbI ONbIT, U3BJIEYEHHbIE YPOKU M SKCMEPTU3a [OSKHbI
CTaTb YaCTbk NYy6AMYHOrO HappaTuBa.

NOCTOAHHOE OBYYEHUE W NOBbILEHWE OCBEOMJIEHHOCTH

(bopmMupoBaHue O06LWEro noaxofa NpeanonaraeT HempepbiBHbIA MPOLECC 06YYEHUs, BHYTPEHHErO
Zvanora, MpOBELEHWUs] COBMECTHbIX YMpaXHeHud, o6MeHa MepefoBbIMM  MpaKTUKaMu ¢
WHCTUTYLMOHANBHOTO NMAEPCTBA. IJTOT MPOLECC BK/IOYAET COrfacoBaHUEe AEACTBUA TeHAepHbIX

KOHTAaKTHbIX JIWL, CMELManucTtoB UM CMELManuCTOK MO KOMMYHMKAUWSIM, MEHEMXEpOB M
WHCTUTYLMOHANBHBIX JIMAEPOB BOKPYr o06lWero noHumanus [osectku XMB W crocoboB eé
NPOABUXEHNS.

PA3PABOTKA PEAJIbHbIX MEXAHU3MOB UHCTUTYLLUOHAJIbHOI O PEATUPOBAHUA

Sd)d)EKTVIBHaH KOMMYHUKaLuA npeanosiaraet He T0JIbKO YETKYHO nepepavy COO6LI.|,EHI/IVI, HO N NOHNUMaHne
TOro, Kak OHM BOCMPUHUMAIOTCA, KakKne CyLeCTBYHOT COMHEHUA, NOBTOPAKOLLMECA BOMPOCHI K 06nacm,

Tpe6yrom,we KOPPEKTUPOBKK NoaxonoB. B aTtoi noruke KOMMYHUKaALNOHHbIE YCUNUA LOJXHbI ObITb
OPMEHTUPOBaAHbI Ha AuUanor, akTMBHOE ClyllaHue K d)yHKLWIOHI/Ipy}OLI.WIe MEXaHN3Mbl 06paTHOI7I CBA3N.
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YTO Mbl KOMMYHULIMPYEM?

[Mocne onpeaeneHus Lenu KOMMYHMKaALMK CNefyloOWMUM LIAaroM ABNAETCA YCTaHOBNEHUEe eé COoAepXaHus, a

MMEHHO K/TH0UYEBbIX COObLLEHNI U 06LLeli HAPPAaTUBHON paMKK Mo
CoobueHuns

¢dopmynupyloTcs ¢
y4YeTOM ypOBHS

MoBecTke «XeHWMHbI, MUp N 6e30nacHOCTb». Ha JaHHOM 3Tane onpeAenswTCs
nHdopmaLus, nofnexallas nepefaye, OCHOBHbIE UL EN, KOTOPble HEO6XOANMO
nocnepoBaTeNbHO MPOABMUraTh, @ TakKe CNoCobbl, NOCPeSCTBOM KOTOPbIX OHM
noaaepxusatoT uenu HaumoHanbHoit nporpammbl  1325. 3ddekTuBHan
KoMMyHukauus no [osectke XMB npeanonaraet pa3paboTKy YETKHUX,

MH(GOPMHUPOBAHHOCTH
ayauTopum, eé

HHTEpecos M
peneBaHTHbIX, MOCNeA0BaTe/bHbIX UM  afanTUPOBaHHbIX K Pas3NMYHbIM

KaTeropusm ayauTopuu coobLIeHNii.

noTpebHocTel, a TaKKe
coLuanbHoro,

MHCTUTYLMOHANBHOIO UNK
B aToit cBA3M komMyHukauus no [losectke XMB npegnonaraert

anddepeHLmaLmnio coaepxaHna 4N WUPOKON 06LLECTBEHHOCTU, COTPYAHUKOB
rocyflapCTBEHHbIX yUpexAeHuii, cekTopa 6e30MacHOCTU U 060POHbI, NAapTHEPOB
no pasBWUTWIO, CPEACTB MacCOBOW MH(pOpPMaLWKM, OpraHu3aLuit rpaxAaHCcKoro
06lecTBa, akafileMUYecKoi Cpejbl U NUAEPOB 061eCTBEHHOr0 MHEHNA.

npopeccuoHanbHoro

KOHTEeKCTa, B KOTOpOM
ocyuiecTBngercs
KOMMYHUKaLus.

IBbIﬂBﬂEHVIE BAPbEPOB BOCIPUATUA

Mepen dopmMynupoBaHMeM COO6LIEHMIE HEO6XOANMO BbIIBUTL 6apbepbl BOCNPUATUSA, KOTOPble MOTYT BAUSATb
Ha TO, Kak ayAuTopus BOCMPUHWUMAET, UHTEPNPETUPYeT U NPUHMMaET coobLeHusn, Kacatwmecs MoBecTKu
«KeHWMHbl, MUp U 6esonacHocTb». lMoHMMaHMe 3TUX 6apbepoB NO3BOASET ajanTUpoBaTb COfEpXaHue
KOMMYHUMKaLKUM U GOpMYyNMpoBaTb PeNleBaHTHbIe, JOCTOBEPHbIE N KOHTEKCTYalbHO afileKBaTHbIE COOGLEHNS
C YYETOM COLMANbHOTO U MHCTUTYLLMOHANIbHOFO KOHTEKCTA.

K yncny Hanbonee yacTo BCTpeyarLWmnxca 6apbepoB OTHOCATCA FeHAEPHbIE CTEPEOTUNbI, COrTaCHO KOTOPbIM
6e30M1acHOCTb M 060pOHa BOCMPUHMMAIOTCA MPEUMYLLECTBEHHO Kak MYyXCKue c@epbl, HeZoCcTaTok
MH(OPMaLnN 0 POU U BKNAJE XKEHIMNH B MHCTUTYLMAX CEKTOpa 6e30MacHOCTH M 060POHbI, HUBKMNIT yPOBEHb
0CBEJOMJIEHHOCTH O Lensix u 3HayumocTu [loBecTkm XMb, a Takxe nogBepXeHHOCTb Je3uH@opmauyny,
MaHunynaATUBHbIM HappaTuBaMm ¥ UCKaXEHHbIM WHTeprnpeTaunaM, KacarwliuMcs TreHJepHOro paBeHCTBa,
Yes10BeYECKOI 6€30MacHOCTU M yYacTUs XEHLWMUH B NPOLeCCax NPUHATHUS PELIEeHNI.

CoobuieHus, d)opmynmpyeMble B paMKax cTpaTeruyeckon KOMMYHUKaLUUK, JOJKHbI HanpaMyl O0TBeYaTb Ha

AaHHble 6apbepbl NOCPEACTBOM MPOCTbIX O6bACHEHWA, KOHKPETHbIX MPUMEPOB, MPOBEPAEMbIX AAHHbIX U
AOCTYMHbIX GOPMYANPOBOK.
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OHW npu3BaHbl PasbsCHATb KJOYEBble MOHATUA, MOAYEPKUBATb
BKNaj XeHWWUH B obecneyeHne 6€30MNacHOCTU U YKPeENNeHUe Mupa,
06bACHATL 3HauMmocTb MoeecTkn XMbB gna Pecny6nuku Mongoea
M cnoco6cTBoBaTb (GOPMUPOBAHUIO OOLLEr0 MOHUMAHUA  Tex
npeuMylLecTs, KoTopble paHHas [loBecTka npuHocUT B cdepe
Hafnexawero ynpaBneHWs, OOLWECTBEHHOW YCTOWYMBOCTU W
UHCTUTYLUOHANbHON MOAEpHMU3aL UK.

OBA3ATENbHbIE SNTEMEHTbI:

e 3-5 YETKUX K/HOUEBbIX COOOLLEHMWIA;

e eJMHas HappaTUBHas paMKa;

e MpOCTble, 4OCTOBEPHbIE U BOCNPOU3BOLUMbIE apTYMEHTbI;
KOHKPETHbIE MPUMEPbI U yCMeWHble MPakTUKU.

OnpepeneHne coobuw,eHuii JOKHO OCHOBbIBATbCSA Ha peieBaHTHbIX
JAaHHbIX M [AoKasaTenbcTBaXx. [N KOPpPeKkTHOro QopmMupoBaHus
COAEpXaHus  KOMMYHMUKAUWM  HeoBXOAUMO  WUCMONb30BaHUe
aHaNUTUYECKMX MHCTPYMEHTOB, TaKMX KaK OMpoChl 06 ECTBEHHOIO
MHeHMUs, uccnenoBaHus 061L,eCTBEHHDbIX BOCNPUSATHIA,
aHKeTMpPOBaHWE pas3fMUHbIX LEeneBblX rpynn, KoHcynbTauuu, dhokyc-
TPYnMbl U PerynsipHas oLeHKa ypoBHs OCBELOMIEHHOCTM.

[JlaHHble MHCTPYMEHTbl NpeAoOCTaBNAT MHPOPMALUIO O TOM, Kak
BOCMpUHUMAOTCA OTAenbHble acnekTbl [loBecTtkm XMbB, o
CYW,eCTBYIOWMX CTEpeoTMnax u 6Gapbepax, CTpaxax, OXWAAHUAX U
WHTepecax LeneBblXx aygMTOPMIA, a TakXe O TUMax apryMeHToB U
tdopmarax KOMMYHUKaL K, oKasblBawLWmnx Haubonbliee
BO3/JeNCcTBUE.

®OPMUPOBAHUE 39O OEKTUBHbIX COOBLLEHUIA

9dheKTUBHbIE COO6LLEHNA OCHOBbIBAKOTCA Ha pAAE 6a30BbIX MPUHLUNOB:

1 ficHocTb

nsberaHue TEXHUYECKOro unm
abCTpakTHOrO fA3blka W WUCNONb30BaHMe
NEerko NOHATHbIX (OPMYIUPOBOK.

3 PenesanTHOCTD
COO6lWEeHNe [ONMKHO OTBEYaTb peanibHbIM
3anpocaM 1 UHTepecaM ayanTopuu.
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2 KpaTtkocTb
KOpOTKue coo0LeHus nerye

3aMOMMHAIOTCA U PacNpoCTPaHAITCA.

4 MpakTuyeckas 3HaYMMOCTb
ayauTopus [OMKHA MNOHUMAaTb, noyemy
JaHHaA MHGopMaLma BaxkHa ANA Heé.



MonesHbIM MHCTPYMEHTOM Npu (GOpMynupoBaHUM cooblieHuii sBnseTcs Matpuua «CooblieHue — AprymeHT -
Monb3a Ansa rpaxpaHnHar

CMeLaHHble
KoMaHAbl
npuHUMaOT  bonee
KayeCTBEHHble
peLeHns

UccnegoBanus noKasblBaloT, yto | bonee KkauecTBeHHble peLleHus B chepe
pasHoo6pasHble KOMaHAbl aHanusupyloT | 6e30macHoCcTM  O3HavyawT  Gonee
Oonblle BapuaHTOB M CHWXAKT puck | 3abdeKkTUBHbIE MHCTUTYTHI W Gonee
OLINBOK. 6e3onacHoe 06LLecTBO.

KeHWMHbI  aKTUBHO | wopiuub  pa6oTalT — aHanuTMKamu, | BesonacHoCTb CTpaHbl YKpennsercs 3a

ydaceyiot B | opuuepamn, skcnepramu B 06nacTu | CYeT UCMONb3OBAHUA BCEX AOCTYMHbIX

o6ecneyeHuy Kn6ep6e3onacHocTH WK | KOMMETEHLMil.

HauuoHalbHON NeperoBopLNKaMK.

6e30MacHoCTH.

PaBeHCTBO "

H03MOXHOCTEI] 6HKJ'II03MBHbIe MHCTUTYTbl NIPUBNEKAIOT | Eonee  obdexTheHble U Gonee

yKpennser Ofibllé  TanawtoB M MOBBIWAKT | ponoryetHble  rocyAapcTBEHHbIE
adheKTUBHOCTD

UHCTUTY LM o0 yeayru

B AaHHOM KOHTEKCTe COOO6LIeHMA [OMKHbI NOAYepKUBaTb BKNaj XeHWMUH B chepe 6e3onacHOCTU U
060pOHbI, NpefoTBpalleHne KOHGAUKTOB, YMpaBleHWE KpU3UCaMu W YKpenjeHMe Mupa, a Takxe
B3auMOCBA3b Mexay uenamu Mosectkn XMB, MmoaepHu3aLUueil rocyfapCTBEHHbIX MHCTUTYTOB U NPOLECCOM
eBponenckon uHterpauun. CopepxaHme KOMMYHUKaLUN AOSKHO MOAAEPXMBATb €UHYIO, MO3UTUBHYIO U
nocrefoBaTeNbHyl0 HappaTuBHYWO pamky, npepcTtaBnas [losecTtky XMbB kak oCHOBY pna ykpenneHus
yenoBeyeckoW 6e30MaCHOCTH, HaAANeXalero ynpaBNeHWs, WHKIO3UBHOrO yyacTus W O6LECTBEHHOI
YyCTOWYUBOCTHU.

PekoMeHAylOTCA TPpM NpoCTble OCK ANs 06LLeil HApPaTUBHOW paMKy:
« [oBecTka XXMbB Kak MHCTPYMeHT o6ecrneyeHus 6€30MNacCHOCTU U HaANeXallero
ynpasJieHus.

o XeHWMmHbl Kak KNoYeBble yYaCTHUKM 6€30MaCHOCTU U U3MEHEHUN.
« [oBecTka XXMbB Kak yacTb yCcTOWYMBOCTM U €BPONENCKOI MHTerpauuu Pecnybanku
MonpoBa.

NMPEANOXEHHAA OBLLLAAl HAPPATUBHAAl PAMKA
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CneumanucTbl M cneunanucTkn N0 KOMMYHUKALMAM, a TakXe BCE, KTO BOBJIeYEH B npoLiecc npoasmxeHuns MoBecTku
YXMB, MoryT npofBurath cnefyoLne KtoueBble coobLieHMs 1 apryMenTbl no MoeecTtke XMB:

@ U4TO TAKOE NMOBECTKA XMb?

NMPOABUTAEMOE COOBLLEHME: MoBecTka «XeHWMHbI, MUp U
0e30MacHOCTb» NpeACTaBAsieT CO60I MEXAYHAPOAHYI paMKy,
chopmupoBaHHyio  Bokpyr  Pesomoumu 1325  Coseta
besonacHocTu OOH, «koTopas  npopBuraeT  yvacTue,
npeAoTBpalLeHue, 3aluTy U BOCCTAHOBNEHME, @ TaKXe NpusHaeT
XEHWMH KaK KJ/YeBble yYyaCTHMKM Mupa M 6esonacHocTu. B
Pecny6nuke MongoBa faHHas pamka peanusyetcs depes
HauuoHanbHyto nporpammy 1325, YTBEPX/EHHYIO
MocTaHoBneHnnem lMpaButenbctea N2 152/2023.

@ MNOYEMY OHA AKTYAJIbHA ANfl PECNYBJINKN MOJIAOBA?

NPOOBUTAEMOE COOBLLEHME: [loBectka XMb otBevaer
peanuaM 6e3sonacHocTu Pecnybnuku MongoBa M AononHseT
Knaccuyeckuii  moaxoA K  6e30macHOCTM  NepchneKTMBOIA,
OpWEHTMPOBAHHOI Ha 4eNnoBeKa, npaBa M coobuiecTsa. [lonroe
BpeMS NOAUTUKKU 6e30MacHOCTM GOPMMPOBAUCH C TOYKN 3PEHUS
KOHBEHLMOHaNbHbIX Yyrpo3, a wuHTerpaumsa [oeectkn XMB
CMOCOBCTBYET  BK/IOYEHMIO  YeNlOBEYECKOW  6e30macHoCTH,
(GyHAaMeHTaNbHbIX NpaB M NOTPe6HOCTEi  HEJOCTaTOYHO
npencTaB/eHHbIX Fpynn.

NMPUMEP ®OPMYJIMPOBKU: «[oBecTka
JXMB 03HavaeT uWHTerpauuio yyactus,
NpeaoTBpaLLeHus, 3aLWmThl "
BOCCTaHOBJ/IEHUA B MOMNTUKN
6€30MacHOCTH, NpPU STOM IKEHLMHbI K
MY>XYUHbI BbICTYMatoT paBHbIMM
MapTHepaMuM B YKPEMJeHUM Mupa W
6e30MmacHoCTH.»

NMPUMEP ®OPMYJIUPOBKMU: «[ng
Pecny6nukn Monpoea [oeectka XMB
03Hayaet 6e30MacHOCTb, 6onee
NPUGIMKEHHYIO K peanbHOW  XXM3HU
rpaxgaH, u 6onee BbICOKYHO CMOCOOHOCTb
pearnpoBaHuUsi Ha KOMMNEKCHbIE PUCKK.»

KAKWUE NPEMMYLLECTBA OHA MPUHOCUT CEKTOPY BE3OMACHOCTU U OBOPOHbI?

NMPOABUIAEMOE COOBLULEHME: MoeecTtka XMB nopaepxusaer
MOZepHU3aLM0 CcekTopa 6e30MacHOCTM W 06OPOHbl  4epes
WHK03UI0, NPodeccMoHanun3aLnuio, KOOPANHALMIO U Hajexallee
ynpaBneHue. HauwoHanbHas nporpamma 1325 HanpasfieHa Ha
CoKpalleHue  CTepeoTMnoB " 6apbepoB,  ynyulleHue
NpefcTaBUTENbCTBA  JKEHLWMH, MOBblleHMe  3QOEKTUBHOCTH
MeXaHW3MOB NpejoTBpaLLeHNs, OTYETHOCTW U paccnefoBaHus,
COBEpIUEHCTBOBAHME  HOPMATWUBHOW, WHCTUTYLUOHANbHOW U
onepawnoHHOIi 6a3bl, a Take 06y4eHne CneLymanucToB.

NPUMEP ®OPMYJINPOBKMU:
«MHKNO3NBHBIA cekTop 6e3omacHocTH -
aTo  6onee  3hdekTUBHbINA,  6Gonee
HafEXHblii 1 nyyle MOArOTOBMIEHHbIN K
COBPEMEHHbIM BbI30BaM CEKTOP.»

™~
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HecmouHuk gpomo: Mnamepopma no uHUyuamusam 8 o6/1acmu 6e3onacHocmu u 060poHbi (MACA)

WHgpopmayuoHHas ceccusi «PasHoe yyacmue 8 cekmope 6e3onacHocmu: om KoHyenyuli K npuMeHuUMol 2ocydapcmseHHol nonumuke», Kazyn, 16 ¢pespansn 2026 2oda
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YKPENJEHUIO MUPA?

MPOABUIrAEMOE COOBLLEHUE: YuacTue >eHIWUH obecneuynBaer 6Gonee
cbanaHcupoBaHHble MOAX0Abl W WHHOBALMOHHbIE pELIEHMUs, MOBbIWas
9QGhEeKTUBHOCTD MOAUTUK W  WHCTUTYUMA B chepe 6e3onacHOCTH.
HauuoHanbHass nporpamMa MOJYEPKMBAET, YTO POSib XKEHWMWH Ha BCEX
YPOBHSX SBNAETCA BaXHOW AnA  3QQEKTUBHOCTM, YCMEWHOCTH W
YCTOWYMBOCTM MNPOLIECCOB O6GecnevyeHuss mMupa, a lnaH cTpaTerMyeckoii
KOMMYHMKAUWKW  PEeKOMEHAYeT NpOABWUraTb IKEHWMH KakK  aKTUBHbIX
NPOBOAHUKOB U3MEHEHUM, @ HEe TONbKO Kak beHeduLmMapoB 6e30MacHOCTM.

@ KAK YYACTUE XEHILWH CNOCOBCTBYET BE3OMACHOCTHW, NPEAOTBPALLEHUIO KOHOJIMKTOB M

NPUMEP ®OPMYJINPOBKMU:
«KeHLMHbI ABNAKOTCA
3HaYMMbIMK CTOpPOHaMu
6esonacHocT, BHOC  NpAMOIi
BKNag, B npegoTBpalieHme
KOH(NUKTOB, yKpennesue
YCTOAYMBOCTM  COOOLLECTB W

npoaBuXeHne Mmupa.»

KAK NMOBECTKA XMB CBAAI3AHA C YENIOBEYECKOW BE3OMACHOCTbIO, HAQNEXXALLUM YNPABNEHUEM,

MPO3PAYHOCTbIO U EBPONENCKON UHTErPALIMENA?

MPOABUTAEMOE COOBLUEHME: Moeectka XXMB cBsi3biBaeT 6€30MacHOCTb
C NpaBaMu, HaaNexalluM ynpaBieHueM, NPo3pPayHOCTblO U eBPOMNENCKUM
Kypcom Pecny6nukn MongoBa. MHTerpaums lMosecTkn XMB B npouecc
MPUCOESMHEHNUSI OTpaXKaeT MPUBEPKEHHOCTb TEHAEPHOMY PaBEHCTBY,
AEMOKpaTMN W BEPXOBEHCTBY MpaBa, a y4yacTue rpaxgaHcKoro obuiecTea
crnoco6cTByeT MOBbILLEHMNIO NPO3payHOCTH 7 NOAOTYETHOCTH
npasutenbcTBa. Ha yposHe EC reHpepHoe paBeHCTBO W npaBa YenoBeka
ABNAOTCA YacTbto 6a30BblX LEHHOCTeil, a napTHepcTBo EC-MongoBa B
cdepe 6e30MacCHOCTM M 060POHbI HAaMpaBAEHO Ha YKPENeHne YCTOHYMBOCTH
1 COBMECTHOE pearmpoBaHue Ha Bbi30Bbl 6@30MacHOCTM.

@ KAKUE PE3YJIbTATbl OBECMEYUBAET HALMOHAJIbHASl NPOrPAMMA

NMPECNEAYET?

NPOABUITAEMOE COOBLIEHUME: HauuoHanbHasa  nporpamma 1325
npefocTaBnsAeT KOHKPETHYIO paMKy AeiCTBUN, KOOPAMHALUM U MOHUTOPUHTa
AN MHTErpauuuM reHAepHOW MNepcrnekTMBbl B CEKTOpP 6e30MmacHOCTM M
060pPOHbI. HauuoHanbHas nporpamma 1325 obecneymBaert
MHCTUTYLMOHANbHbIE, ONepaLuoHHble U KOMMYHUKALMOHHbIE pesynbTathl
MocpeiCcTBOM YKpPEnneHus MexBeAOMCTBEHHOIW KOOpAMHALMK, pasBUTUSA
noteHuuana, nosblweHus Bugumoctn [loeectkn XMB u paclumpenus
yyacTusi XeHLMH B CeKTOpe 6e30nacHOCTH 1 060poHbl. OTYeTbl 0 nporpecce
[171 v MOHMTOpMHrE OTpaXaloT Co3JaHWe MEeXaHU3MOB KOOpAMHALUK,
NpoBeAeHNe 06yYaroLnUX MeponpusaTUiA U CTPaTerMyecko KOMMYHUKaLUK,
yKpenneHume napTHepCTB W MepBble  JOCTMXEHUA B  MOBbIWEHUU
MpefCTaBfeHHOCTU XXEHLWMWH Ha pPYKOBOAALWMX AOMKXHOCTAX. [porpamma
HanmpaB/fieHa Ha AOCTWXEHWEe YCTOMYMBBIX W3MEHEHWI A B 06nacTu ydacTus,
3alnTbI, HAANeXallero ynpaBneHus, NPO3payHoOCTU U MHCTUTYLIMOHANbHO U
06LL,eCTBEHHOIi YCTONYNBOCTM.

NMPUMEP ®OPMYJINPOBKMU:
«Peanusauma  lNosectku XMbB
ABnseTcs yacTbto
AEMOKpaTMYecKon MofepHU3aLmum
rocygapcrtea " NpuBEAEHNSA
Pecny6nuku MonpoBa B
COOTBETCTBME C €BPOMENCKUMM

LLeHHOCTAMMU W CTaHAapTaMu.»

N KAKUE USMEHEHUA OHA

MNPUMEP ®OPMYJIUPOBKMU:
«HaumoHanbHaa nporpamma 1325
obecrneynBaet
WHCTUTYLIMOHANbHbIE, KYNbTypHble
U KOMMYHWUKALMOHHbIE U3MEHEHNS,
cnoco6eTByoWwMe HopMUPOBaHUID
6onee  MHKNIO3UBHOrO  CekTopa
6e30MacHOCTH, OPUEHTUPOBAHHOIO
Ha NOTpe6bHOCTM 06LLecTBa.»

[17] Raport analitic privind realizarea Programului National de Implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al ONU privind Femeile, Pacea si

Securitatea pentru anul 2024.

https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%201a%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rez

0lu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%200NU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%?2

0anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
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https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf

PEKOMEHYEMbIE TEMbI )11 NPOABMXXEHUA

————— ey

YyacTue XeHULUH B ceKTope 6e30MacHOCTH U 060POHDI

®)KeHLWMHbI B BOOPYXXEHHbIX CMN1aX U CTPYKTypax 6€30MacHOCTH — UCTOPUM YCrexa U Bbl30BbI.

& [MHaMuKa YUCNEHHOCTW XXEHWMH B CTPYKTypax O6GOPOHbI M 06WECTBEHHOro nopsfgka — Nporpecc,
CTaTUCTUKA U BbI3OBbI.

® XeHWunHbl B MeXAYHapoOAHbIX MUPOTBOPYECKNUX MUccuax — Bknag Pecny6nuku Monposa B onepauun OOH,
HATO, EC.

® [locTyn XKeHWMH K PYKOBOAALMM AO/KHOCTSM B CEKTOpe 6e30MacHOCTM - KeWc-CTaju, MHTEpBbI C
aKcnepTKaMu.

lFocypapcTBeHHbIe NONUTHKYM B 06n1acTh yenoBevyecKoli 6e30macHOCTH U FTeHAEPHOT0 paBeHCTBA

® 3aKoHopaTenbHble pegopMbl B 061aCTU FeHAEPHOro paBeHCTBA B 060poHe M 6€30MacHOCTU - Kakue
M3MeHeHUs HeobxoaUMbl?

ol eHfepHO - YyBCTBUTENbHOE BLOAXETMPOBaHMe B chepe 6€30MacHOCTH - KaK pacnpegenstoTcs pecypcbl?

® HauuoHanbHble cTpaTernu No nNpefoTBpalleHnto U 60pbbe ¢ reHAepHbIM HacUIMEM — Kak OHM CBfi3aHbl C
HalWOoHanbHOI 6€30MacHOCTbI?

® MoHuTOpUHr n peanusauusa lMosectkn XMBb B MonpgoBe — 4YTO yXe AOCTUTHYTO U YTO eweé NpencTouT
caenatb?

CTepeoTunbl U BOCNIPUATHUSA XEHIWUH B chepe 6e3onacHOCTU U 060pOHbI

® YCTaHOBKM M npeAy6exjeHus B OTHOLWEHMM XeHWHH B chepe 6e30MacHOCTM — aHanu3 OMNPOCOB M
nccnefoBaHuM.

® Kak npeAcTaBlieHbl XeHIWMHbI B chepe 6esonacHocTu B CMU n kynbType? — aHanus GuNbMOB, peknambl,
ny6nu4YHOro guckypca.

®BnusaHue cTepeoTUNOB Ha HA6OP M NPOSBUXEHUE XEHLMUH B CEKTOPE 060POHbI.

@ [eHlepHOe paBEHCTBO B BOEHHOM W MONMLEACKOM 06pa3oBaHUM — HACKONbKO 3T cepbl AOCTYMHbI ANnS
XEHWNH?

BnusHue KOHGNUKTOB U KPU3NUCOB Ha XKEHLLUH U YySI3BUMbIe TPyNMbl

© KeHWNHbI-6e)XXEeHKN 1 6€30NaCHOCTb — OMbIT XXEHLWUH U3 YKpPauHbl, Hawepwux yoexuwe B Monpose.

® Ponb XEHWMWH B YyNpaBNeHWM KpWU3MCAMWU W Ype3BblYaHbIMU CUTYaLUAMM - KaK MOBLICUTb WX
ahheKTUBHOCTL?

©Toproe/s NOAbMU N IKCNAYaTaALMA XEHLUH B YCIOBUSAX KOHPNMKTA — PUCKM U Mepbl NPefoTBPalLEeHNS.

® JKOHOMMYECKOE BO3AeiCTBME KOH(GNMKTOB Ha KEHWMWH W CeMbM - NoTeps paboumx mect, 6eAHOCTb,
mMurpaums.

KubepbesonacHocTb 1 reHiepHas pesnHdopmaumus

©Kubepyrpo3sbl M aTaki Ha XEHWMWH U3 Ny6AUYHOTO CEKTOpA — OHNaiiH-npecnegoBaHune, GpeiikoBbie HOBOCTH.
e Kak ucnonb3aytoTcs oHnaiiH-nnatGopmbl AN AUCKPEAUTALUM XKEHILMH, 3aHUMAIOWMX JO/MKHOCTU B CEKTOpE
6esonacHocTH?

e lpoTuBofeiicteue pesuHGopmanun, CBA3aHHON C reHAepHbIM paBeHCTBOM B chepe 6e3onacHocTM —
KamnaHuu u Mepbl.

®P0oNb XeHWMWH B Ku6epobopoHe U NPOTUBOAEIACTBUM TMOPUAHBIM aTakaM - UHTEPBbIO CO CNeLmanucTkamu B
obnacTu UT.
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AunnomaTus, MUp U pernoHanbHas 6esonacHocTb
@ PoJb XEHLMH B MOCTPOEHUN MUPa - MEXAYHAPOAHbIE NPUMepbl, NPpUMeHUMble B MongoBse.
» besonacHocTb W eBponeiickas WHTerpauus: rae Haxoputca Pecnybnuka MongoBa B Bonpocax

reHLepHoro paBeHcTBa?

O6pa3oBaTesibHble NPOrpaMMbl U MHMLUATUBDI ANA 6YAYIWLUX NOKONEHUI

o Kak npuBneyb 60nblue XeHIWMUH K KapbepaM B chepe 6e30MacHOCTU U 060POHbI?

® MeHTOpPCTBO U NMAEPCTBO ANS XEHWMH B chepe 6€30NaCHOCTU — NpUMepbl NpOrpamm.

o YHuBepcuTeTCKME W akajemuuyeckue uHuUUMaTUBbl no npopsuxeHuto [osecTkm XMB — kypcbol u

MeXJAyHapoAHble COTPYAHNUYECTBA.
@ Ponib MyXYuH B NPOLBUXEHUN TEHAEPHOTO PaBEHCTBA B chepe 6e30MacHOCTH

B 10 Xe BpeMs coAepxaHue KOMMYHMKALWUU [ONKHO MEePUOANYECKM OBHOBAATHCS C Yy4eTOM
W3MEHEeHUN B KOHTeKCTe 6e30MacHOCTH, pe3ynbTaToB peanu3auuu HauuoHanbHOWi mporpammel,
W3BNIEYEHHBIX YPOKOB U U3MEHEHUI B 06LECTBEHHbIX BOCMPUATUAX. Takoi noaxon cnoco6CTByeT

COXPaHEHU aKTyaJibHOCTU CO06LWEeHNA 1 yKpenneHuto CTpaTEI'VI‘JECKOﬁ KOMMYHUKaLuUu,
OCHOBAHHOW Ha floKa3aTenbcTBax, afanTUBHOCTMU U VIHCTVITyLWIOHaﬂbHOVI COrnacoBaHHOCTHU.

UcmoyHuk ¢homo: Mnamepopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 06opoHsl (MACA)

UHghopmayuoHHas ceccus «PasHoe yyacmue 8 cekmope 6e3onacHocmu — np 15, p u nonu , Benbybl, 2 mapma 2026 200a
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KTO KOMMYHULIUPYET?

B npouecce npoaBuxeHus [loBecTkn «XKeHWMHbl, MUp W GesonacHocTb» (KMB) addekTMBHOCTDL
KOMMYHMKALWUKM 3aBUCUT OT BbiGOpa HOCUTENS COO6WeEHWUsA. PasnuyHbie KaTeropuum y4acTHUKOB BHOCAT
B3aMMOZONOJIHAIOWMI BKNaj B nepeAayy coo6w,eHnii, KaXaas U3 KOTOPbIX UrpaeT cneyuduyeckyio posb B
YCUNIEHUN UX BO3AEI7ICTBVIH N [OCTOBEPHOCTH.

CekpeTtapuaT no peanusauuu MporpamMmmbl 1 HauuoHanbHOro nnaHa peicTBuii no

BbinosiHeHunto Pesontouuu 1325 Ha nepuop 2023 - 2025

(Ranee - CekpertapuaT 1325) [18] urpaet BaxHyl posiib B 06ecneyeHun KOOpPAUHALUM WU COTNACOBAHHOCTH
KOMMYyHUKauuu. Ero dyHKLMM BKIOYAOT CcoAeACTBUE COTPYAHWYECTBY MeXJYy COOTBETCTBYHLMUMHU
rocyfapCTBeHHbIMU YyuYpexAeHusMu, c6op W aHanu3 faHHblX, [19] a TakKe MOHWUTOPUHT [OCTUIHYTOrO
nporpecca; OH o6ecneynBaeT cornacoBaHue COOGLWEHW A HAa MeXBeJOMCTBEHHOM YpPOBHe, OTCHeXWBaeT
BbINOMIHEHWE NOCTABNEHHbIX Leneii W crnoco6CcTBYeT O0O6MEHYy MHOOpMauueli MeXAy BOBNEYEHHbIMYU
cTopoHamu. Ero addekTUBHOCTb 3aBUCUT OT HaANMYMA YEeTKUX MEXaHW3MOB KOOPAMHALMW, AOCTAaTOYHbIX
PecypcoB W aKTUBHOIO y4aCTUA MapTHEPCKMX MHCTUTYLMIA.

MHCTMTYI.[VIOHal'IbeIe nupepbl

WrpalT LEHTPanbHyld poNb B JaHHOM npouecce, obecrneynBas MOAMTUYECKYID M MHCTUTYLUOHANbHYHO
NErnTUMHOCTb CoO0OLWeHMA. MocpeaCTBOM CBOMX Ny6AMYHbIX BBICTYMNEHWA OHW (QOPMMPYIOT NOBECTKY W
TPAHCAMPYIOT CTPaTernyeckme NpUOpMTETbl yUpexgeHunii, o6nagas cnocobHOCTbIO MHTerpupoBaTh MoBecTKy
XXMBb B 60Onee wWUpPOKMIA AUCKYpPC O HaLMOHaNbHOW 6€30MacHOCTH, YCTOWYMBOCTM W eBPONENCKOI
uHTerpauunu. WUx BAnUsSHME OCOGEHHO CYLECTBEHHO B KJIlOYEBble MOMEHTbI, TakMe KakK ynpaBleHue
Kpusucamu, 3anyck MOMUTUK MW ydyacTue B MyGAMUYHbIX MeponpuaTusix. BmecTe ¢ TeM cywecTByeT pUCK
TOro, YTO NepefjaBaeMble COO6LLEHNS OCTAHYTCA HA OBLEM MIM CUMBOJIMYECKOM YPOBHE, 6€3 NOofKpensieHus
KOHKPETHbIM COAEPXaHNEM W XECTKUMU MepaMu.

Ha3sHavyeHHble KOHTaKTHble nuya [20]

B BOBJIEYEHHbIX WHCTUTYUMAX WUrparoT KAKYEBYHO OMepaunoHHYO poJib. OHM obecneunBaroT peanusauuio “
KOMMyHuKaumio MoBecTkn XXMB Ha WHCTUTYLMOHANbHOM YPOBHE, COAENCTBYIOT nepefaye MHoOpMaLMM Mexay
LeHTPanbHbIM W CEKTOPaNbHbIM YPOBHAMU W CMOCOBCTBYHOT afanTaLuu CoobLEeHUIA K cneynpuke Kaxaoro cektopa
(6e3onacHocTb, 060pOHa, OCTULMS, O6LLECTBEHHbIN MOPSAOK U Ap.).

[18] Tn momentul elaborérii Ghidului, Secretariatul era detinut de Ministerul Afacerilor Interne a Republicii Moldova.

[19] Raport analitic privind realizarea programului national de implementare a rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al ONU privind Femeile, Pacea si
Securitatea pentru anul 2024
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%?20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rez
0lu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%200NU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%2
0anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf, p. 5

[20] Puncte focale sunt Tn urmatoarele institutii: Ministerul Afacerilor Interne, Ministerul Apararii, Centrul National Anticoruptie, Administratia Nationalda a
Penitenciarelor, Serviciul de Protectie si Paza de Stat, Serviciul Vamal, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Ministerul Sanatatii,
Ministerul Afacerilor Externe, Procuratura Generala
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https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf
https://mai.gov.md/sites/default/files/ONU/Raport%20cu%20privire%20la%20realizarea%20Programului%20na%C8%9Bional%20de%20implementare%20a%20Rezolu%C8%9Biei%201325%20a%20Consiliului%20de%20Securitate%20al%20ONU%20privind%20femeile%2C%20pacea%20%C8%99i%20securitatea%20pentru%20anii%202023%20-%202027%20pentru%20anul%202024.pdf

KoHTaKTHble nuua nogaepxusatoT 060[) AaHHbIX, MOHUTOPUHI nporpecca U OTYETHOCTb MO MHAWUKATOpPaMm,
OAHOBPEMEHHO WUrpaa BaXHYH poJib BO BHyTpEHHeVI KOopAuHauunm u 06becneyeHMn COrnacoBaHHOCTU
KOMMYHUKaLUnn. nx Sd)d)EKTVIBHOCTb 3aBUCUT OT YETKOCTU MaHAaTa, YpOBHA MOArOTOBKWM W UHTerpauun B
MEeXaHW3Mbl MeXBe4OMCTBEHHO KoopAuHauunu.

WHcTUTYUMOHaNDbHbIE CeLuanucTbl U CNEeLHaNnMCTKU N0 KOMMYHNKaLUAM

o6ecneynmBalT  COrNacoBaHHOCTb, MOCNEAOBATENIbHOCTb W OMNEPaTUBHOCTb  MHCTUTYLMOHANbHOIA
KOMMYHMKaLKUK. ST NnLa HECYT OTBETCTBEHHOCTb 3a NepeBoj MONUTUK M CTPAaTErMYecKUX AOKYMEHTOB B
LOCTYMHble ANA WWPOKOW ayAMTOPUN COOGLIEHMA, @ TaKXKe 33 KOOPAWHALWI0 UHCTUTYLMOHANbHbIX peakunit
Ha Ae3nHdOpMaLMI0 MM penyTauMoHHble Kpuaucbl. McnonbsoBaHne oduuManbHbiX KaHanoB, TakUX Kak
WHCTUTYLMOHANbHble Be6-CTPaHWULbl, COLMaNbHble CETU UAM NPECcC-pPenusbl, CNOCO6CTBYET NoAAepXKaHuio
MOCTOAHHOM M CTPYKTYPUPOBAHHO KOMMYHUKALUN.

Accounauum >KeHWMWH B ceKTope 6esomacHocTM u o6opoubl, [21] BKnlovas
npogeccuoHanoK U3 AaHHOTro cekTopa

npeactaBnsaoT co6oii NognuHHbie M [AOCTOBEpPHble poJieBble MOAeNnu, o6najawoliue CMNocO6HOCTbIO
nepefaBaTb KOHKPETHbIi OMbIT W3 Takux cdep, Kak 6esonacHoOCTb, 060poHa, MOMWLUWA WAW HOCTULMA.
Bnarogaps cBOeMy MONOXEHUIO OHWU UMEIT NPAMOI AOCTYN K APYrUM XeHUMHAM B CEKTOpe, Cnoco6CTBYA
npolieccam HacTaBHWYECTBA M YKpenjeHuto npodeccuoHanbHoro posepusa. Kpome TOro, OHM MOTYT
AEeMOHCTPUPOBaTb peanbHoe BIMAHME y4aCTUs XKEHILUH B chepe 6e30nacHOCTM.

MY)K‘IMHbI'COIO3HMKIII

UTPaloT BaXXHY0 POib B NPOABUXEHUN TEHAEPHOTO PaBEHCTBA B MHCTUTYLUAX, TPALULNOHHO LOMUHUPYEMbIX
MY)XYMHaMU. WX BOB/IEYEHHOCTb CMOCOGCTBYET NErnTUMUsauuMm W Hopmanusauum oBecTku, obnervas
M3MEHeHUe OPraHM3aLMOHHON KYNbTYpbl, CHWUXaA BHYTPeHHee CONpPOTUB/IEHME W MPOABUras UHKIO3UBHbIN
noaxox. B To xe Bpems oHM nepepaatoT yeTkoe coobuieHue - MoBecTKa «KeHWWHbI, MUP U 6€30MaCHOCTb»
ABnseTcA QGyHAAMEHTaNbHbIM W3MepeHUeM 6e30MacHOCTU, a HE WUCKIUYUTENbHO «KEHCKOW» TeMoii. WX
yyacTue AOMKHO 6biTb NOANMHHBIM, CHANAHCUPOBAHHbIM M OPUEHTUPOBAHHbIM Ha MOAAEPXKY XEHCKMX
rosI0COB, @ HE Ha UX 3aMelLeHue.

7 He3aBucumoie JKcnepTbl

CNOCOOGCTBYIOT MOBbIWEHNIO LOCTOBEPHOCTW COO6WEHMWA, nNpepfocTaBnsis O6bEKTUBHbIA aHanus,
OCHOBAHHbI Ha faHHbIX U uccnefoBaHnax. OHU MOTYT 06BACHATb B3auMocBA3b Mexay MosecTkoii XXMbB u
TakKUMMU KOHLENUMAMMU, KaK YCTOWUYMBOCTb, YesioBeyeckass 6e30NacHOCTb MM couManbHasa CNAOYEHHOCTD,
cnoco6cTBYs 60see rny6o0KoMy NOHUMAHUIO TEMDI.

[21] Asociatia Femeilor din Politie. https://www.facebook.com/WomenPoliceAssociation/; Asociatia Femeilor din Armata Nationala. https://www.facebook.com/AOAFANRM/;Asociatia Femeilor din Procuratura.
https://www.facebook.com/p/Asocia%C8%9Bia-Femeilor-din-Procuratur%C4%83-100088369939529/
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g MpeacTaBuTeNN N NpeACTaBUTENbHNLbI FPaXKAAHCKOro obuiecTBa

obecrneynBaloT B3aUMOCBA3b MEXY roCyAapCTBEHHON MONUTUKON U peanusamMu Ha MecTaxto [paxgaHckoe
obwecTBo o06nafaeT 3HAaHMEM nNOTpebHOCTel COOBWECTB W JNOKANbHbIX YSA3BUMOCTER U  MOXET
crnoco6cTBOBATb Auanory Mexpy rpaxgaHaMmm M MHCTUTyTamu. Kpome TOro, OHO BHOCUT BKNaj B
MO6UAN3aLMI0 COOBLLECTB U MOHUTOPUHT peanusauum HaumoHanbHoit nporpammbl 1325 [22].

g MNHCTUTYLMOHaNbHbIE NapTHEPbl KaK Ha HaLMOHANbHOM, TaK U Ha MEXXAYHapOAHOM
ypoeHe [23]

o6ecneynBaloT AONONHMTENbHYIO NETMTUMHOCTb, 3KCMEPTU3Y W pecypchbl ans peannsauum Moeectku XMB.
OHU cNOCOGCTBYIOT NPUBEAEHNIO B COOTBETCTBUE CO cTaHAapTamu EBponeiickoro coto3a, 00H nnn OBCE u
YyCUANUBAKOT pacnpocTpaHeHne cOO6LeHM A Ha PerMoHaNnbHOM U MeXAYHapoAHOM YpPOBHSX. B To xe Bpems
CYLLeCTBYET pPUCK TOFO, YTO Takue WHWULMUATUBLI 6YAYT BOCNPMHUMATLCA KaK HaBSi3aHHbIE U3BHE, ECIU OHU
He afanTMpoBaHbl M HE YKOPEHEHbl B MECTHOM KOHTEKCTe.

1 0 g CpepcTBa MaccoBoii MHpopmauum

UrpalT onpejensiowy poib B GOpMUPOBAHWUM O6GLIECTBEHHOrO MHEHWS W YCTAaHOBNEHUM NYGANYHOIA
noeectku. locpescTBOM penopTaxeil, MHTEPBbIO, MOJKACTOB MAM MeLMWIHbIX KaMnaHuil OHM MOFyT
npoABuratb c6anaHcMpoBaHHOE M peanucTUYyHOe NpeAcTaBNeHWe O XeHWuHax B chepe 6e3omacHoOCTH,
CMocobCTBYS MPOTUBOAEHCTBUIO cTepeoTunaMm M pesuHdpopmauun. B To xe BpeMs CywecTByeT PUCK
CeHcalWOHanM3Ma, CTepeoTMnM3aLnmu Unmu YpesmepHoil NONNTU3ALUN LAHHOW TEMDI.

B uenom MmakcumanbHblii 9pHEKT KOMMYHWKaLUW AOCTUraeTca TOrAa, KorAa AaHHble YYaCTHMKMU
AeACTBYIOT CKOOPAUHUPOBAHHO, TPAHC/IMPYIOT B3aUMOLOMOJHAKOLLME COO6LIEHMUS, afanTUPOBAHHbIE
K LleneBoi ayAUuTOPUN U NOAKPENNEHHbIE AaHHbIMU, MPUMEPAMMN U KOHKPETHBIMU pesyNibTaTaMy.

PEKOMEHOALMK ANg nul, NPUHUMAIOLLUX PELLEHUA (MUHUCTEPCTBA / UHCTUTYLUK-
WUCNONIHUTENN)

JIMQEPCTBO U MOBUNTN3ALUA

o OpraHusyiite nepuoguyeckue ny6nuyHblie MeponpuaTUS (Kpyrable CTOMbI, KOH(epeHuuu) AN
npoasuxeHns MosecTku XXMB 1 ocBellleHNa BKaa XKeHLUH, BKNOYas PoNib MYXUYUH KaK COO3HUKOB.

o ObecneybTe 3G HeKTUBHYIO KOOPAMHALKIO NMOCPEACTBOM PErynApHbIX COBELLAHMA N0 NAAHUPOBAHUIO U
BHYTPEHHEN KOMMYHUKALMUN AN COAHCTBUA NPUHATHUIO 6bICTPbIX M COTNaCOBAHHbIX PELIEHUN.

[22] Platforma de Initiative de Securitate si Aparare, Centrul de Drept al Femeilor, Help Moldova, Institutul pentru Democratie si Dezvoltare, AO ,Institutum Virtutes Civilis”, Gender-Centru,
Asociatia Obsteasca pentru Copii si Tineret ,Faclia”, Asociatia Initiative 4 Peace, Centrul de Drept din Moldova, Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, Asociatia Femeilor din Politie, Asociatia
Femeilor din Armata Nationald, Asociatia Femeilor din Procuraturd; Pentru detalii a se vedea: Raport de monitorizare pentru anii 2023-2024 al Programului National de Implementare a Rezolutiei
2023-2024-AL-PROGRAMULUI-NATIONAL-DE-IMPLEMENTARE-A-REZOLUTIEI-1325-A-CONSILIULUI-DE-SECURITATE-AL-ONU-PRIVIND-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-PENTRU-ANII-
2023-1-1.pdf

[23] UN Women, Ambasada Suediei in Republica Moldova, Ambasada Regatului Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, Uniunea Europeand, Ambasada Statelor Unite ale Americii (INL — Bureau of International
Narcotics and Law Enforcement Affairs), Biroul Federal de Externe din Germania, Centrul de la Geneva pentru Guvernanta Sectorului de Securitate (DCAF), Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD),
etc. Pentru detalii a se vedea: Raport de monitorizare pentru anii 2023-2024 al Programului National de Implementare a Rezolutiei 1325 a Consiliului de Securitate al ONU privind femeile, pacea si securitatea

pentru anii  2023-2027.  https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/RAPORT-DE-MONITORIZARE-PENTRU-ANII-2023-2024-AL-PROGRAMULUI-NATIONAL-DE-IMPLEMENTARE-A-REZOLUTIEI-1325-A-
CONSILIULUI-DE-SECURITATE-AL-ONU-PRIVIND-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-PENTRU-ANII-2023-1-1.pdf
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https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/RAPORT-DE-MONITORIZARE-PENTRU-ANII-2023-2024-AL-PROGRAMULUI-NATIONAL-DE-IMPLEMENTARE-A-REZOLUTIEI-1325-A-CONSILIULUI-DE-SECURITATE-AL-ONU-PRIVIND-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-PENTRU-ANII-2023-1-1.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/RAPORT-DE-MONITORIZARE-PENTRU-ANII-2023-2024-AL-PROGRAMULUI-NATIONAL-DE-IMPLEMENTARE-A-REZOLUTIEI-1325-A-CONSILIULUI-DE-SECURITATE-AL-ONU-PRIVIND-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-PENTRU-ANII-2023-1-1.pdf

WHCTPYMEHTbI U MPOAYKTbl KOMMYHUKALUU

o Paspa6aTbiBailTe M pacnpocTpaHAnNTe nNepuoagMyeckme WHOOPMaALMOHHbIEe GloNneTeHn  Ans
COOTBETCTBYIOWMX CTOPOH CEKTOpa C OOGHOBNEHUSMM O MHWLMATMBAX, AOCTUrHYTOM NpoOrpecce M
pesynbTarax.

» PasBuBaiiTe u nopjepxuBaiite obuuuanbHy nnathopmy, nocesueHHyw [MMosecTke XMB, KoTopas
6yAaeT BKNOYaTb pPecypchbl, MepeAoBble MPaKTUKU W akKTyanbHylo MHQOpPMauuio, AJOCTYMHY ANS
061L,eCTBEHHOCTM U UHCTUTYLINIA.

BUAMMOCTb U OTHETHOCTb
o OpraHusyiiTe eXerofHylo HaLWOHaNbHY0 KOHbepeHUNo ANA NpeAcTaBieHus Nporpecca B peanusauuu
Mporpammbl 1325.
o CopencTByiiTe NpoOBeAEHWUIO TemMaTUYECKUX CeMUHapoB W [WanoroB  Ans  AeMOHCTpauuu
MOJIOXMTENbHOro BO3AeCTBUA [TOBECTKM U NPOABUXEHUSA NPUMEPOB NepefoBbIX NPaKTUK, B TOM yucie
Ha MECTHOM YpOBHe.

PEKOMEHAALMW NO WMHTErPALUN TEHAEPHOW NEPCMEKTMBbI B NPUHATUE PELIEHWIA

KOMMYHUKALIHIO.

B BbICTYMJIEHUAX U NYBJINYHbIX COOBLLEHUAX
e YeTko KommyHuuupyiite - TloBectka XMB sBnseTcs HeoTbeMIEMON YacTblo 6e30MacHOCTH,
YCTOWYMBOCTU U YCTOYMBOIO MUpa.
e Wcnonb3yiiTe AaHHble N KOHKPETHbIe MpUMeEpPbl AN AeMOHCTPALUN BAUAHUSA YYaCTUSA XKEHLLMUH.
o [pogBuranTe HyneBy TePNUMOCTb K CTepeOTUNaM U FreHAepHOMY NpecnefoBaHuio.
BO BHYTPEHHUX NMOJINTUKAX U MPOLLEAYPAX
e BHeapsanTe KpUTEPUM WHKIO3MBHOCTW B NpOLECCHI HaiiMa, MPOABUXEHMA U oT6Oopa.
o ObecneyuBaiite 6e3onacHble W GYHKUWOHMPYHOWME MeXaHW3Mbl MNOAayYM COOOLEHUA O chyyasx
OVUCKPUMUHALMUW MW Npec/iefi0BaHms.
o [naHupyiiTe n BbigenaiiTe pecypcbl Ha 06yyeHue, HaCTaBHUYECTBO M GanaHc MeXAy paboTonl U NUYHOI
XU3HbIO.
B YNPABNEHUU U PEANTU3ALLIUN
o YKkpennsaiiTe MeXBeJOMCTBEHHYK KOOpAWHALWUIO NOCPEACTBOM KOHTAKTHbIX NUL, U CO3AaBaiiTe 06K~
KaneHpapb [eNCTBUiA.
« YcTaHaBnuBailTe yeTkue nokasatenn aGpPeKTUBHOCTU B OTHOLIEHWUM YYacTUsi, 0OLECTBEHHOrO JOBEpPUS
1 BO3JEeNCTBUA.
o ExerogHo oTuuTbiBalTECb O MPOrpecce WM Npo3pavyHO KOMMYHULMPYWTE pesynbTaTbl U Mocleaywouiune
warm.
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PEKOMEHAALLMW MO KOOPAUHALIUU U NAPTHEPCTBAM

i ————————r e
J——— S

MEXBELOMCTBEHHASl KOOPOUHALUA
o Ykpennsiite paboyne rpynnbl 1 obuiue MexaHu3mbl KOMMYyHuUKaunm no NMosectke XMB.
o OpraHusyiiTe Tematuyeckue KoHpepeHuuu Ana obmMeHa nepeAoBbIMU NpakTUKaMuU U Ananora Mexpay
WHCTUTYLNAMM.
o Koopaunupyiite nnaHol u meponpuatua no lMosectke XXMB Ha HauMOHaNbHOM U UHCTUTYLUOHANbHOM
YPOBHAX.
» O6ecneuyuBaiite pacnpocTpaHeHue pe3ynbTaToB (0TYETbl M BUAEOMaTEpHanbl), BKOYas MaTepuarnbl Ha
PYCCKOM A13bIKe, e 3T0 YMECTHO.
PA3BUTUE NOTEHLUANA
MoapepxuBanTe MeXBeJOMCTBEHHbIE NMPOrpaMMbl HacTaBHMUYECTBA MU OOMEHA OMbITOM AN XEHWMWH B
cekTope 6e30MacHOCTHU.
BHELUHUE NAPTHEPCTBA
OpraHusyitTe perynsipHble BCTpeYu ¢ foHopamu (1-2 pasa B rofy) 415 KOOPANHALUM UHULUATUB.
PasBuBaiiTe napTHEpcTBa CO CpeAcTBAaMM MAcCOBO MHpopmauuum [ns  npoABuXKeHus [loBecTku
nocpesCcTBOM KamnaHuii, ny6aukaLui, NoAKacTOB U CNELUanm3upoBaHHbIX 06yYeHMii.
POJIb L, NTPUHUMAIOLLUX PELLEHUA
O6ecneyuBaiiTe 4YeTKUA MaHpaT, NpaBuia KOOPAMHALMKW M YETKO ONpejesieHHble 00683aHHOCTW [Ns
peanusauun TMoBectku XMB (Cekpetapuat HMNJM 1325, KOHTaKTHble nuua, WHCTUTYLUOHANbHas
KOMMYHUKaLUS).

UcmoyHuk ¢homo: Mnamepopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 060poHsl (MACA)
OceHHuli nazepb: «Y4em acrnekmos 6e€30n1acHOCMuU yesioseka 8 nosumuke 6esonacHocmu», 2-3 HoA6ps 2023 a.
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KOMY Mbl
KOMMYHULIUPYEM?

Ona obecneyeHns 3OGeKTUBHOW UM  LeneHanpaBfeHHOW KOMMYHuKauuu [lnaH cTpaTeruyeckon
KOMMYHUKaLKUM onpejenseT OCHOBHble KaTeropum LeneBOoi ayauTOpPUW, CTPYKTYpUpPOBaAHHble Ha
MHCTUTYLWOHANbHOM M HaLMOHaNbHOM YPOBHSX, B 3aBUCUMOCTMU OT UX PO U 3HAYUMOCTU B NMPOABUXEHUN
MoBecTkn XXMB.

LLENEBBIE AYAUTOPUU NIIAHA CTPATETMYECKON KOMMYHUKALUK

HA UHCTUTYLUOHAJIbHOM YPOBHE HA HALUOHANIbHOM YPOBHE
o XEeHWMNHbI U MYXYUHbI; o LUnpokas 061,eCTBEHHOCTb;
o [eHepHble KOHTAKTHble NULa; o [leBYLKMN U MONOAbIE XEHWWUHbI B BO3pacTe
o XeHWWuHbI, paboTatowme B CeKTOpe 16-24 ner;
HaLMOHaNbHOW 060POHbI; o [OHOWMN M Monogble MyX4nHbl B Bo3pacTe 16-
o Jlnua, npuHUMaoLL e pelleHns B 24 ner;
MUHUMCTEpPCTBax, peanusyowwux Mporpammy o [lapTHEpbI N0 pa3BuTUIO;
1325. o CpepctBa MaccoBoi UHbopMauuu.

YcToumBas u 6GesonacHas o6wecTBOo GopMUpYeTCA 4Yepe3 aKTUBHOE yyacTue BCeX rpaxpaH. B aTom
KOHTekcTe [loBecTka «KeHWMHbl, Mup W 6GesomacHocTb» B Pecnybnuke MonpoBa npegcraBnser coboi
CTpaTernyeckoe HanpaBfieHWe, Tpebylowee KOMMYHWKaLUW, afanTUPOBAHHON K Pa3fInYHbIM KaTeropusm
ayAuTOpUW B 3aBUCUMOCTM OT WX PONK, BIUSHUA W YPOBHSA BOBNEYEHHOCTWU. [lns obecneyeHus
3G (HEKTMBHOCTM KOMMYHMKALKUN HEOOXOAMMO BbisiBNeHUEe W AnddepeHUMpPOBaHHbIA NOAXOA K LeNneBbiM
ayAMTOPUAM KakK Ha MHCTUTYLUMOHANbHOM, TaK U Ha 06L,ECTBEHHOM YPOBHAX.

LLENEBAA AYAUTOPUA HA UHCTUTYLIMOHAJIbHOM YPOBHE

MNepcoHan MUHUCTEPCTB, NOANLUKM, APMUM U YUpeXAeHuii 6e3onacHoCTH

&= [laHHaa uenesas ayguTopuUa BK/KOYAeT COTPYAHWUKOB W COTPYAHUL BCeX MepapxM4yeckux
O O O yposHeii cekTopa 6e30MacHOCTH 1 060pOHbI. KOMMYHUKaLMA LOMKHA 6bITb OPUEHTUPOBaHA
G@D Ha WHOOPMUPOBAHWE W O0OyYEHWE, C akKLUEHTOM Ha BAXHOCTb MHTErpauuu reHfAepHoil
nepcnekTuBbl B MNpodeccuoHanbHylw fAeaTenbHocTb. Llenb cocTouT B TpaHcdopmauuu
MHCTUTYLMOHANbHOTO NepcoHana B akTUBHbIX MPOBOAHNKOB MoBecTkM XXMbB 1 B yKpennenuu
WHKNIO3UBHON OPraHN3aLMoHHO| KyNbTypbl.
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FeHpepHble KOHTAKTHble NHLa U WHCTUTYLUHUOHANbHbIE cneynasaucTbl U cneynanaucTku no
KOMMYHUKaLNAM

[llaHHasa rpynna npepctaBnsieT CO6OW  CTpaTerMyeckyl LeneByw ayfuTopuio C
onepauMoOHHON ponbi0 B peanusauun u KoMmyHukauuum osecTkn XMB. KommyHukauus
LOMKHa 6bITb HanNpaB/ieHa Ha yKpenaeHue noTeHumana, 06MeH nepeAoBbIMU NPaKTUKAMM U
obecneyeHne MeXBeAOMCTBEHHOW KkoopauHauuu. KOHTaKTHble nuua W cneyuanuctbl no
KOMMYHMKALWUAM CMOCOGCTBYIOT ajanTauMu COOOLLEHW A, MOHUTOPUHTY nporpecca ¢
NOALEPXaHMIO COrNacoBaHHOCTM KOMMYHUKALWUM HA MHCTUTYLUOHANIbHOM YPOBHE.

YKeHIW MHbI N MYXYNHBI — NMNAEPbI NHCTUTY LU

Jlnua, 3aHuMmawolwme PpyKOBOAALWME NO3ULMW B WHCTUTYUUAX, NpefCcTaBnAT co6oi
KNIOYEeBYI0 LeneByl ayautoputo Ans  nonutuyeckoro npuHatua [osecTku XMB.
KoMMyHWKauns [oONMXHA ObiTb CTpaTerMyeckol W OPUEHTUPOBAHHOW Ha BO3AeiCTBUeE,
NnpeAoCTaBiAf apryMeHTbl, laHHble U NpuMepbl, NOALEPXMBAIOIWME UHTErPaLMIO TeHAePHOIA
nepcnekTuBbl B NOAUTUKW 6esonacHocTW. OHM 06nmafalT CNOCOGHOCTbIO BAMATH Ha
OpraHM3aunoHHY0 KYNbTYpy U ONpejensiTb MHCTUTYLMOHANbHOE HanpaBneHme.

YeHwuHbl, paboTalouue B cekTope 6e3onacHoCTH U 060POHbI

YKeHWMHbI B LaHHOM CeKTope NMpeAcTaBAsoT co60i OTAENbHYIO LeNeBy ayaUTOpPuMIo, YbM
noTpe6HOCTM M OMNbIT [AOJKHbI HanpAMYyl O0TpaxaTbCA B KOMMYHMKauuu. Coob6lieHus
LOMKHbI 6bITb OPUEHTUPOBAHbI Ha paclUMpeHe BO3MOXHOCTEN, NPU3HaHUE U NPOLBUXKEHUE
BO3MOXHOCTe npodeccuoHanbHoOro paseutusa. [loguepkuBaHue YyChewHblX PoseBbiX
MoJeNieil cCnoco6CTBYET NOBbIWEHUIO BUAMMOCTH U YKPENNEHUIO A0BEPUA.

JNlnua, npuHnMalow e pelweHus B UHCTUTYLUAX, peanusylowux Mporpammy 1325

[JlaHHaa ueneBas ayauTopua MrpaeTt LEHTpPasibHYl pojib B NPOLECCE MPUHATUA peLleHUui.
KoMMyHMKauna AomxHa ObiTb OpPUEHTUpPOBAHA Ha [eiCTBUA, NOALKPEnneHa AaHHbIMU W
KOHKPETHbIMWU pe3ynbTaTaMu, NPeAoCcTaBNss HEO6XOAUMbIE UHCTPYMEHTbI A1S UHTerpauuu
reHfepHon nepcnekTUBbl B MOJIUTUKM W cTpaTernn. AKTUBHOE BOBJIEYEHWE ITUX CTOPOH
ABnseTcs KnoyesbiM Ana aghekTuBHOI peannsauyuu Mosectkn XMb.

LLENEBAA AYAUTOPUA HA HALUMOHAJIbBHOM YPOBHE

lnpokasn 06WECTBEHHOCTb, BK/tOYas XEHLMUH, MYXUYMH, [EBOYEK W ManbyukoB, NpeacTaBisieT coboii

NPUOPUTETHYIO Lenesyr ayaAUTopuo ANd NOBbIWEHUA YPOBHA OCBEAOMJIEHHOCTMH. KOMMyHVIKaLl,I/Iﬂ DOJIXXHa

npoaBuratb reHaepHoe paBeHCTBO, YyBaXeHuWe W WHKNKO3UK, UCNONb3yAa [AOCTYNHble W peneBaHTHble

CO06LIEHNA A8 PasNMYHbIX couManbHbix rpynn. Lenbo aBnsetca GopMupoBaHue counanbHoil KynbTypbl,

61aronpuATHOMN ANA paBHOTO yyacTus.

o [laHHas rpynna npefctaBnseT co60oii CTpaTerMyeckyto LeneByo ayauTopuio As JONTOCPOYHOTO

NW3MEHEHUNA YyCTAaHOBOK.

o ,U,EByI.IJKI/I M MoJsioable XeHLWMUHbl OJIXKHbI NOOWPATbCA K aKTUBHOMY y4aCTUIO B cd)epe 6e30MacHOCTM U K

MCNonb30BaHUO BO3MOXHOCTEN HacTaBHUYECTBa U I'IpOdJECCI/IOHaJ'IbHOFO pa3BUTUA.
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e OHOWNM n m™Monopable MYXYUHbl AOJDKHbl BOBJIeEKaTbCA B MNPOABUXEHWE TeHAEpPHOro paBeHCTBa
nocpeacTsoM npeonosieHna cTepeoTunoB U NOOLWPEHNA B3aUMHOTO YBaXKeHuUs.

MpaxaaHcKoe 06LLeCTBO U XXeHCKMe opraHn3alum

KoMMyHMKauua c [faHHO ayfuUTOPMER [OMXHA OblTb MOCTOSIHHOW, OTKPLITOW M OPUEHTMPOBAHHOW Ha
COTPYAHMYECTBO, CMOCOOGCTBYA KOOPAMHAUMM U 06MeHy UHObopMauueid Mexay WHCTUTYLUAMU ¢
opraHusauuamu. Wx akTMBHOe yvyacTue YKpennser JNEernTUMHOCTb TOCYAapCTBEHHbIX TMNOMUTUK ¢
obecrneymBaeT ajanTauuto Mep K peanusM Ha MecTax, TeM caMbiM Cnoco6CTBys 6osnee 3QHEKTUBHbBIM,
WHKNO3UBHBIM U YCTOWUYUBBIM PELIEHUAM.

CpeacTBa maccoBoii MHGopMaLuu

CpescTBa MaccoBoi MHPOpPMaLWUKM NPeACTaBAAKT COOO0M CTpaTerMyeckyr LEeneByl ayauTOpPUID C PONbH
MyNbTUNAKMKATOPa coobuieHuit. KOMMyHMKauuUa BOSMKHA BKAKOYATb 06YyYeHMe XYPHANUCTOB M XYPHAINCTOK,
a TakXe pasBUTMEe MeAMiiHbIX NapTHEPCTB AN ob6ecneyeHWss COaNaHCMPOBAHHOrO M KOPPEKTHOIO
ocBeweHua MMoeectkn XMB. Takum o6pasom, CMWU cnoco6CTBYIOT NpPeofoseHU0 CTepeoTUnoB U
o6ecrneyeHunto KOPPeKTHOro NHPOPMUPOBAHUS O6LLECTBEHHOCTHM.

MexayHapogHble napTHepbl U JOHOPbI

[laHHas ueneBas ayauTopus obecrneynmBaeT KAKOUYEBY MOALEPXKY Ans peanusauun [loBecTku XMB.
KoMMyHMKauua fonxHa 6blTb OPMEHTUPOBAHA Ha YKPEenjeHue NapTHEPCTB, AEMOHCTPALMIO AOCTUIHYTOrO
nporpecca M copgeicTeMe 0o6MeHY nepeaoBbiMW npakTukaMu. COTPYAHWYECTBO C STUMWU CTOpPOHAMMU
CNnoco6CTBYeT MNPUBEAEHUID B COOTBETCTBME C MEXAYHApPOAHbIMM CTaHAApTaMW U YKPenneHutwo
MHCTUTYLMOHANbHOro NOTEHLMana.

MyTéM ajanTauum COOO6LIEHMII, UHCTPYMEHTOB W KaHanOB KOMMYHMUKaLUW K crneuuduke Kaxugjoii
kaTeropuu obecneynmBaetcss 6osee rnybokoe MOHWUMaHMe, BOBJIEYEHHOCTb W MNPUHATUE Lenen
oo MoBecTkun «XeHWmnHbI, MUP 1 6€30NaCHOCTbY.

!
y

T
: 8
7
¥ e
v

NcmoyHuk ¢pomo: Mnamepopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 060opoHbi (MACA)
UNHgopmayuoHHasa ceccus «PasHoe yyacmue 8 cekmope 6e3onacHocmu — rp P u nonumuka», YHeeHsol, 14 Hos16psa 2025 2oda
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KAK Mbl KOMMYHULIUPYEM?

MpopBuxenue MoBecTkn «KeHWmHbl, Mup n 6ezonacHocTb» (XXMB) Tpe6yeT YeTKoro, COrnacoBaHHOroO W
afanTUpPOBAHHOTO K COBPEMEHHbIM peanusaM WHPOPMALWOHHOrO MPOCTpPaHCTBA METOLO0JI0MMYECKOro
nopxona. OH JONMXEH ObITb CTPAaTErMYECKUM, HEMpepbiBHbIM U OPUEHTUPOBAHHbIM Ha BO3AeiCTBUE, UMES
LUenbl He TONbKO WHOOPMUPOBAHME, HO W W3MEHEHMEe BOCMPUATUA, YKPENneHue [OBEpUs ¢
CTUMYyNUpPOBaHUe O6LEeCTBEHHOr0 y4yacTus. [Nna AOCTUXEHMS MNOCTaBNEHHbIX LeNnel JaHHbli noaxon
LO/MKEH OCHOBbIBAaTbCA Ha paAAe QyHLAMEeHTaNbHbIX MNPUHLKMNOB, 06ECMeyYnBaoLUX [JOCTOBEPHOCTD,
peneBaHTHOCTb U 3QPEKTUBHOCTD.

KOMMYHUKALLUA, OCHOBAHHAA HA ®AKTAX, PE3YJIbTATAX u
NPOGECCUOHANIBHON KOMNETEHTHOCTHU

OAHUM M3 QyHAAMeHTaNbHbIX NPUHLMMNOB KOMMYHUKauuu no lMosecTke XMbB ABnseTca OpuMeHTaLMA Ha
npoBepsieMble  [laHHble, KOHKPETHble  pesynbTaTbl W NPOMECCUMOHANbHYO  Pe3yibTaTUBHOCTD.
MHCTUTYyUMOHANbHble  COOBWLEHMS  JOJDKHbI  BbIXOAWTb 3@ PaMKW  [AeKNapaTUBHOTO  YPOBHA ¢
AEMOHCTPUPOBATbL peaNnbHOe BO3/eilCTBME OCYLLECTBAAEMbIX MEPONPUATHIA.

B 31Ol CBSA3M KOMMYHUKALMS [OMKHA YETKO OTpaxarThb:

o npodeccuoHanbHble 0693aHHOCTU, KOTOpbIE BbIMOJHAKTCS;

® XapaKTep OCYLWEeCTBAAEMbIX BULOB AEATENIbHOCTH;

® AOCTUTHYTbIe pesynbTarthl;

® YPOBEHb NOATOTOBKM U COOTBETCTBYHOLLME CEPTUPUKATDI.
WUcnonb3oBaHue nokasateneii 3pMEKTUBHOCTW, TaKUX KakK oOMepaunOHHble pes3ynbTaTbl, NPOBeAEHHbIE
06yYeHus UNKU peann3oBaHHble NPOEKThbl, CNOCOBCTBYET NOBbIWEHMIO NPO3PAYHOCTU U JOCTOBEPHOCTHU. B TO
e Bpems npejcTaBNeHne USMEpUMbIX pe3ynbTaToB (Hanpumep, NOBbIWEHNE 3OPEKTUBHOCTYU UM CHUXKEHUE
puckoB) o6ecrnevynBaeT 06WECTBEHHOCTH YETKOE NOHUMAHNUE AOCTUIHYTOrO BO3ENCTBUSA.

BMmecte ¢ TemM6 NpoABMXEHME XXEHWMWH MAOMKHO O6biTb OPUEHTMPOBAHO Ha KOMMETEHTHOCTb, @ He Ha
WAEHTUYHOCTb. AKLEHT JOJKEH AenaTbCs Ha 9KCMNEepTM3e M BK/afe, a HE Ha FeHAEepHON NpUHAANEeXHOCTH.
YKeHWMHbl AONXHbI NPeACcTaBNATbCA Kak paBHOMpaBHble NpodeccuoHanbl B COCTaBe KOMaHA, a He Kak
UCKJIOYEHUS UKW CUMMBONbI. TakoW MoAXof YKpenasieT BOCMPUATUE XEHWMH KaK peanbHblX U 3HaYUMbIX
CTOPOH B cepe 6€30MacHOCTH, CNOCO6CTBYSA HOPMann3aLun UX y4acTus B JaHHON o6nacTu.

IOTKA3 OT CAMBOJIMYECKOIO NPEACTABUTEJ/IbCTBA U NMOAAEPXKA PEANIbBHOI 0 BKNAZIA

MHCTMTyLl,I/IOHaI'IbHaﬂ KOMMYHUKaLUKnA OOJKHa nsberatb MOBEPXHOCTHbIX WK d)OpMaﬂbeIX ﬂpe,[lCTaBHEHMIz
XEHLMWH, cBOAALLMX UX y4aCcThe K CUMBOJIMYECKOMY 3JIEMEHTY.
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YyacTMe )XeHUWMWH [AONMXHO paccMaTpuBaTbCA Kak 6asoBaf cocTaBfswoWas (YHKLUOHUPOBAHMUA
npodeccuoHanbHbIX KOMaHA, a He Kak NpocToe «co6nofeHue» NpuHUUna pasHoobpasus. B aToii cBA3wU
KOMMYHUKaLIMOHHbIE MaTepuanbl JOMKHbI OTpaxaTb:

® COTPYAHWYECTBO B CMELIAHHbIX KOMaHAax;

@ peanbHoe yyacTue B ONepaLMoHHON JeATeNbHOCTH,;

© KOHKPETHbIii BKNaj B AOCTUXEHNE UHCTUTYLIMOHANbHbIX Lieneil.
MyTeM aKLeHTUPOBaHMA KOMaHAHOW pa6oTbl M KONNEKTUBHbLIX Pe3yNbTaToB KOMMYHUKaLNUSA AeMOHCTPUpYET,
yTo 6e30MacHOCTb opMUpYeTCsa Yepes COTPYAHNUYECTBO, NPOHECCMOHANM3M U B3aUMOAOMNO/IHAEMOCTb, a He
yepes hopmanbHoe NpeCcTaBUTENbCTBO.

IYBA)KVITEJ'IbeII7l, CBAJIAHCUPOBAHHbI/ U MHTEPCEKLMOHAIbHBIA NOAXo [

MpoaBUXEHNE XEHWMUH B CEKTOpPe 6€30MacHOCTU JOJIKHO OCYWEeCTBAATLCA YBaXMTeNbHbIM 06pa3oM U 6e3
reHAepHbiX CTepeoTunoB. KOMMYyHMKaUWs [O/MKHA M36eraTb YNPOWEHHbIX WAM  MOASPU30BAHHbIX
npepacTaBNeHNi, KOTOPbIE MOTYT UCKaXaTb NPOGecCUOHaNbHY peanbHOCTb.
BaxHo nsberatb:

® PeayKUWOHUCTCKMX APNbIKOB (Hanpumep, «MaTepU-repouHU» UM «CaMOOTBEPXEHHbIE GUTYPbI»);

® CTEPEOTUMHbIX CPABHEHMI C MYXCKUMU MOLENSMY;

o Cekcyanusauuu obpasa UM akLeHTa Ha GU3NYECKUX acneKTax.
BmecTo aToro cooblieHUss JOJKHbI OTpaxaTb pa3Hoo6pasue npodeccMoHanbHOro OMbiTa U KapbepHbIX
TpaeKTOPUii, NpU3HaBas, YTo XeHIMHbI He NPeACTaBAAT cO60i 0HOPOAHYIO rpynny.
MHTepcekLMOHaNbHbIW NoAxon npegnonaraeT yyeT Takux GpakTopoB., Kak:

® [AO/KHOCTb M NpohEecCMoHaNbHbli YPOBEHD;

® MHCTUTYLUMOHANbHas Cpeaa;

® COUMaNbHbIA UNU PErMoHabHblii KOHTEKCT.
[laHHas nepcnekTUBa cnoco6CTBYET 60siee ayTEHTUYHOMY U UHK/TIO3UBHOMY MpPefCTaBeHUI.

IOTBETCTBEHHOCTb N ONEPALMOHHAA BE3OMACHOCTb B KOMMYHUKALIUU

B cdepe 6e30macHOCTM KOMMYHUKALMS AOJXHA OCYLECTBAATLCA C BbICOKMM YPOBHEM OTBETCTBEHHOCTH.
MoBbllwWeHe BUAMMOCTH He AO/IKHO CO3[,aBaTb PUCKOB A/ NEpPCOHaNa Unu MHCTUTYL M.

Mepep nyénukauueit MaTepnanoB HEO6XOAMMO MPOBOAUTL TUATENbHYK OLEHKY PUCKOB, KOTOopas [AOJIKHA
BK/OYATh:

@ 3alUTYy NEpPCOHaNbHbIX JaHHbIX U MAEHTUYHOCTM COTPYAHUKOB U COTPYAHUL;

® u3bexaHue packpbiTUA YYBCTBUTENbHbIX IOKALNIA MK MHOPACTPYKTYPbI;

@ aHann3 BM3yasibHbIX 3/1IeMEHTOB, KOTOPbIE MOTYT NO3BOJIUTb MAEHTUDUKALNIO NOAPA3AENEHUi;

® OLEHKY PUCKOB N1l YNEHOB CEMbMU

Co6niofeHne cornacus COOTBETCTBYWILEro nuua sABnsetca o6a3aTenbHbiM, PaBHO KakK M NoAjAepxaHue
GanaHca MeXAy Npo3payHoOCTblo M 6e3onacHocTbio. OTBETCTBEHHAs KOMMYHMKauusa ykpennaseT
06L1eCTBEHHOE JJOBEpPUE U 3alLUILAET ONepaLUOHHY0 LEeNOCTHOCTb MHCTUTYLU.

IAD,AI'ITAU,VIFI COOBLLEHUA K AYOAUTOPUN U KOHTEKCTY

9bGeKTMBHOCTD KOMMYHMKaLMU 3aBUCUT OT CMOCOBHOCTM afanTupoBaTb COO6WEHUS K cneuudpuke
ayAUTOPUU U K KOHTEKCTY, B KOTOPOM OHU NepefaroTes.
o OTO0 npeanonaraer:
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® ajlanTauMio COOOGLLEHMIA K Pas3/IMyHbIM LeSieBbIM ayauTOPUAM: MOJTIOLEXHN, IKCNEPTHOMY COO6LWEeCTBY,
MECTHbIM CO061LeCTBaM U LNPOKOWN 06ILECTBEHHOCTH;

@ Bbl6Op COOTBETCTBYHOIWMX KaHanoB (coymanbHble ceTu, TpaanLnoHHble CMW n MmeponpuaTus);
@ ajanTtauuto TOHa U YPOBHS CNOXHOCTH;

@ Y4YeT counanbHOro, KynbTypHOro u nONNTUYECKOro KOHTEKCTa.

Hanpmmep, B COO6I.L|,ECTBaX c 6onee BblpaXeHHbIMU TpaguLUUOHHbIMU LEHHOCTAMWU BaXHO, yTOO6bI

COO06WEeHNA O6bINN YKOPEHEHbI B NOKaNbHbIX peanuax u chopMynmpoBaHbl TakuM 06pa3oM, YTobbl u3beratb
peakuUnit OTTOPKEHMUS.
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NcmoyHuk ¢homo: Mnamgpopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 060opoHbI (MACA)
Mpakmuyeckuli cemuHap «Bopb6a c de3uHgpopmayuell u 2eHOePHbIMU cmepeomunaMu 8 KOHmMeKcme yyacmus XeHWUH 8 npoyeccax mupa u
6e3onacHocmu», KuwuHés, 10 Hosi6psa 2025 2o00a
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1. NPUOPUTET
NPOGECCUOHANBHO
1 KOMNETEHTHOCTHU

KoMMyHMKaLus A0MKHA NoJYepKNBaTh
NpoQecCMoHaNbHy posib, KOMMNETEHLUN U
pesynbTaTbl XEHLMH B CEKTOPE
6e30MacHOCTH, Aenas akLeHT Ha
3KCMEepTU3e U peanbHOM BO3ZENCTBUN, @ He
Ha CUMBO/IU3ME.

* npodeccmoHanbHble 06513aHHOCTH
* OCYLLECTBNISIEMbIE BUJbI
LeATeNbHOCTH

* BOCTUTHYTbIe pe3ynbTaThl

* NOArOTOBKA U cepTdUKaLum

2. U3BEXXAHUE
CMMBOJIMYECKOIO
MPEACTABJIEHUA

YKeHLUMHbI He AOMKHbI NPEACTaBAATLCSA Kak
dopManbHblii anemMeHT pasHoo6pasus, a kak
HeoTbeMnemas YacTb NPodeccMoHanbHbIX
KOMaHJ, C peanbHbIM BK/Iaf0M B
BbINOMHEHNE MHCTUTYLIMOHANbHbIX 3afau.

* CMeLLaHHble KOMaHAbl

* peanibHOe OnepaLyuoHHoe
yyactue

* KOHKPETHbIii BKNag

* KONNEKTUBHbIE Pe3ynbTaThbl

3.YBAXKUTEJIbHbINA U
WHTEPCEKL|MOHAJb
Hbll noaxoa

KoMMyHMKaumsa fomkHa 6biTb
cbanaHcMpoBaHHOM, 6e3 CTepeoTHNOB,
oTpaxaTb pasHoobpasue
npodeccMoHanbHOro onbiTa U n3beratb
YNPOLLEHHBIX MU LUCKPUMUHALMOHHbIX
npeacTaBfeHUi.

* n3beraHue CTepeoTUnoB

* pasHoo6pasue ponei

* NPU3HaHne NpogeccuoHanbHbIX
W COLMANbHbIX Pa3nnumii

* UHKJTHO3MBHbIii NOAX0A

4. COBJNIIOAEHUE
COrNACHA U

OMNEPALMOHHO
BE3OMACHOCTH

KoMMmyHUKaumusa fomkHa obecneynBaTb
3alMTy AaHHbIX U 6€30MacHOCTb
nepcoHana, u3beras packpbiTus
YyBCTBUTENbHOI MHPOPMALMM U
OCYLLECTBASASA OLEHKY PUCKOB 10
ny6nukauuu.

* 3alLMTa NEPCOHANbHbIX JaHHbIX
* n3beraHue packpbiTUs
YYBCTBUTENbHbIX IOKAL|NiA

* aHanu3 pUCKOB

* CO6NI0fIEHME cornacus

IBA)KHO - YErO CNEAYET U3BErATb B KOMMYHUKAL UK?

Mpu ny6nUYHOM NPOABUXEHUW IKEHWMWUH M3 cekTopa 6e3onacHOCTM M OBOPOHbI creayeT wu36eratb

onpeaenéHHbiX NPakTUK, KOTopble MOTYT UCKaXaTb COO6U.I,EHI/I€ W co3faBaTb PUCKHU.

x HE PEKOMEHAYETCA: D

1.CocpepoToueHHe NOBECTBOBAHUSA Ha IMYHON WK CeMeiiHOi XU3HU (BeTH, ceMeiiHOe NoJoXeHNe);

Hanpumep,cpescTBa MaccoBoi MH(pOpPMaLUWUKU Npu npeacTaBneHun [acuupa ApaepH, 6biBlIero npembep-
MuHucTpa HoBoit 3enaHanu, HEOAHOKPATHO YNOMMHANN €€ CcTaTyCc MaTepu. YKasbiBanocCh, YTO OHa ABNAETCA
«BCEro N1ilb BTOPbIM MUPOBbLIM NNAEPOM, POAUBILUM BO BPeMs UCMOMHEHNA MaHAaTa», YTO OHa «NpefaHHas
MaTb U MUPOBOW NUAEP», U 4TO eé pe6EHOK, HUB, 4acTO CrbilieH B €& NpAMbIX TpaHcaauuax B Facebook. OHa
6bina MeTahopuyecku npeacTaBneHa Kak 3allutHas MaTepuHckaa durypa Hosoit 3enaHauun: oHa «aepxana
HOBO3eNaHALeB 3a pyKy BO Bpems JIoKAayHa», coyeTana «3nuaeMuonoruto [...] ¢ amnatuei, cMaryas 3akoH
MaTepUHCKUMK LWYTKaMU», W, MOCNE TOro Kak yknafibiBana CBOEro MajeHbKoro pe6&Hka, «conepexusana
TpeBoram rpaxgas» [24].

[24] Can women have it all?’ Transitions in media representations of Jacinda Ardern's leadership and identity by a global
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17405904.2024.2401984 Gender and Political Leadership in a Time of
https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC7578628

newsroom.
COvVID.
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2.BOCNpPUSATHE XKEHLLUH KaK YHHBEPCaIbHOr0 MHCTPYMEHTa A0CTHXKeHus mupa (,peMnHn3aumua mupa“;

3.ucnonb3oBaHue 0606uLAOWHUX ICCEHLUANUCTCKMX (OPMYNINPOBOK, TaKMX KaK «KEHULUHbI 6onee
MUPONIOOUBDI»;

4.pacKpbiTUe YYBCTBUTE/IbHbIX ONEpaLUOHHbIX AeTajel, TAKUX KaK MeCTOMNOJNOXEeHUsd, pacnopsapok

WKW UHCTUTYLUNOHANbHbIE VIAEHTM(IWIK&TOPI:I.

NMPUMEPbl PEKOMEHAYEMbIX ®OPMYJIUPOBOK

dddekTUBHAA KOMMYHUKALMS JOMKHA BKIOYATh KOHKPETHbIE U NPOBEPSIEMbIe MPUMEPDI.

® lpumep 1:

«[WmMa], oduuep NMo onepauyoHHOMY aHann3y B [yupexaeHun], KOOpAVHUPYET OLEHKN PUCKOB
ans 12 Muccuin exerofHo M BHeApuna MPOTOKOS, KOTOPbLIA COKPaTWIT BPEMS OMnepauyioHHOr o

pearvpoBaHna Ha 18%.»

Mpumep 2:

«KoMaHpa [noapaszpeneHune], cocrTosuasd u3 6 xeHuyH n 11 MyxumH, npowna 200 uacos
obyueHna no knbepbezonacHOCTV, pe3yfbTaTOM UYero CTaNo OTCYTCTBME CePbe3HbIX

NMHUMNAEeHTOB B MNocnegHeM KBapTane. »

® NMpumep 3:

WpnHa 3eneHa, MeHepxep npoekTa B pamMkax MBJl YkpauHbl / YKpauHckasi accoumaums
XEHWMH B MPaBOOXPaHUTESNbHBIX OpraHax — KOOPAWHMPpOBana pa3paboTKy K 3anyck
BMpPTyanbHOro accucTeHTa #ActAgainstViolence ansa wnHpopmmpoBanusa n coobuweHuna o
Ccllyyasix AOMalWHero HaCunns, peanm30BaHHOrO COBMECTHO C HaumoHanbHOW nonvupen m
YHUBEPCUTETCKMM MHCTUTYTOM. POfb M MPOAYKT BbiBEAEHb Ha MepBbii NnaH, 6e3 akueHTa
Ha NNUUYHOW XW3HW. KOHKPETHbI pe3ynbTaT: (YHKUMOHUPYHWMA LUMOPOBON MHCTPYMEHT AN
xepTB M nonvuun. KoHcynbTaTvBHas Muccus EBponenckoro cowsa B YkpauHe.

NMPUMEPbBI U3 PECNYBJINKU MOJIIOBA

NPUMEP 1 — MUHU-NPO®WU/b (PECNYBJIUKA MOJIJOBA, BOEHHOC/Y)XALL,Al B MUCCHU OOH)

Opurunan (OOH Mongosa, 30 mas 2025):
«Maitop Ctena AnekcaHapoB, MUpoTBOpeL, B Muccun Muccus Opranusaumm 06beuHEHHbIX Hauuii B 0xHOM
CynaHe ..» + «40Ns XeHLWH B apMun Bbipocna ¢ 19,7% 0 21% (2018-2024)».

Moyemy 3To xopowo?

+ KoHkpeTHas ponb (MupoTBOpeL, B Muccun Muccus OpraHusauun 06beanHéHHbIx Haumii B I0xHoM CynaHe) +
U3MepUMbIii 0TPacneBoi nokasaresb.

+ QoKyc Ha 3ajjayax W pesynbrarax, a He Ha JIMYHOI XU3HMU.

+ CooTBetcTByeT XXMbB: 3HauMmoe yyacTue, a He CUMBOJIMYECKOE NMPUCYTCTBUE.




NPUMEP 2 — «<KOMAHJIA B LLEHTPE BHUMAHUAA» (MONIA0BA B FNTOBAJIbHOW OMEPALLMM NPOTUB
TOPTOBJIN NIOAbMU)

Opurunan (MHtepnon/Eeponon, 11 uons 2025):
««Monpasckue nonuueiickue sownu B yucno noyt 15 000 coTpyaHMKOB NpaBOOXpaHMUTENbHbIX OpraHoB... B xoae
onepaunn ,no6anbHas uUenb’ 6binn  BbiABAeHbl 1 194 noTeHuWanbHble )XepTBbl M apecToBaHbl 158

noao3speBaemMbliX».

Moyemy aTo xopowwo?

+ Coo6LyeHune choKycMpoBaHO Ha MUCCUN W BO3LENCTBUN (3aLLULLEHHbIE XEPTBbI, apecTbl).

* NMopuépkusaet Bknag MonaoBbl 663 CMMBOIM3MA; NETKO JOMONHAETCS KOMMNOHEHTOM KOMaHAb!.
* UpeanbHas Mogenb ans ny6nukauuii «<koMaHga + pesynoTtat» (ponu, 3agauu, nokasartenu).

MpumeyaHue: 3aMeHNTe UMeHa, NoapasAeneHne U TOYHbIE AaHHbIE Ha MHDOPMaLIMIO, NOATBEPXKAEHHYIO BaLINM
yupexneHuem, nepeg ny6nukawmeii.

MUMEHHO TAK

MonesHble NpuMepsbl

BbiBoguTe Ha ﬂepBblﬁ naaH AONXKHOCTD, 0683aHHOCTHN U pe3ynbTaThl

Xopoweii Mogenbio siBnsieTca oduumManbHas cTpaHuLa npaBuTenscTea Benukobputanum o [lama
LWapoH HecMmuT[25] , rAe akueHT caenaH Ha JOMKHOCTM, NPOdECCHOHANbHOM MyTU, KOMaHAHbIX
0693aHHOCTAX, NNaHUPOBAHUM U PA3BUTUN BO3MOXHOCTE!, @ HE Ha TOM, YTO OHa XKEHLMHA. ITO
NpUMep UHCTUTYLMOHANBHOTO NPEACTABIEHNS, OCHOBAHHOTO Ha KOMMETEHTHOCTU U POJIN.

Wcnonb3yiiTe KOHKPeTHbili nNpodeccMoHanbHblii ONbIT, ONUCaHHbIA B TepPMMUHaX
peanbHoii paboT

Ha oduunanbHoii cTpaHuLie «)KeHLMHbI B BOOPYXEHHbIX cuiax» [26] BoopyxeHHble cuibl KaHaabl
MPeACTaBAAT JKEHWMH Yepe3 Kapbepy, MOATOTOBKY, MNpPeMMyllecTBa UM OMepaTUBHYIO
DeaTeNnbHOCTb, a B 0T3biBe CaMaHTa Makdu akLeHT cenaH Ha 06S3aHHOCTAX, 06yYeHUm, paboTe
Ha MeCTax W TEeXHWYECKMUX HaBblkax. TaKoi TUM KOMMYHMKaLMW HOpManusyeT MpucyTCTBUE
JKEHLLMH B BOEHHbIX 1 ONepaTMBHbIX Npodeccusix.

[25] Vice Chief of the Defence Staff. General Dame Sharon Nesmith DCB ADC. https://www.gov.uk/government/people/sharon-nesmith
[26] Women in the Forces. https://forces.ca/en/women-in-caf/
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Moka3biBaiiTe pa3Hoo6pa3sune poneii U npodeccMoHaNbHbIX NyTeil

Takxe B KaHage, cTpaHuua o Pesepse [27] Bk/itouaeT pacckas cepxaHta CoHs MapluaH, kotopas
06bACHSET, NoYeMy Bbibpana BOEHHYH CyX6y, KaK BbIrAANUT pabounii puTM U Kakue BO3MOXHOCTH
AN pasBUTUA Y Heé ecTb. Takue NPUMepbl JEMOHCTPUPYIOT, YTO yyacTMe XKEHIWMH B chepe
6e30MacHOCTM 1 060POHbI UMEET pa3Hoo6pasHbie pOPMbI U pasHble NPodeccoHabHbIe NyTH.

npeACTaBﬂflﬁTe XEeHWNH KaK 4YacTb MHCTUTYUWOHaNbHOro mnoTeHuuana, a He Kak

AEKOPHTMBHbIﬁ JNIeMEeHT

MUHNCTEPCTBO 060POHbI ABCTpanuu OMUCHIBAaeT W3AaHWe OCTUMXEeHWe Mmupa [28] kak c6opHUMK
npotuneii [29], KoTopblii OCBELLAET ONbIT, BKNaA WU OOCTUXEHWUA 30 COBETHUL U COBETHUKOB MO
reHaepHbiM Bonpocam Cun 060poHbl ABCTpanuuM B ONepauusX, YYEHWUSX M KOH@AuKTax. 970
MonesHbl# MpPUMEpP KOMMYHMKALMK, KOTOpasi CBSASbIBAET NNUYHbIA Mpodunab C OnepaLnoHHO
LIEHHOCTbH.

Bkniwovaiite XEeHWNWH B POMKM pPYKOBOACTBA, OJKCnepTusbl U CTpaTernyeckoro

npeacraBuTeNbCTBa

HATO HepaBHO npeacraBuna pguanor C XeHWWHaMn BOEHHbIMU nupepaMmu N3 rocynapcts-
NnapTHepoB, akKUEHTUPYA BHUMaHUE Ha UX I'IpOd)eCCI/IOHaHbHOM onbiTe U NPpOABUXEHUU Kapbepbl B
BOEHHOW cpepe [30] Takoii Tvn KOMMYHUKaLUWU AEMOHCTPUPYEeT, YTO XXEHLUMHbl eCTeCTBEHHO
ABNIAKOTCA YaCTbio INAEPCTBA, SKCNEPTU3bl U UHCTUTYLIMOHANIbHOIO NpeACcTaBUTENbCTBA.

YEro CNEAYET U3BErATb

MeHee peKoMeHayemble HopMyNUpOBKM

W3beraiiTe 3aronoBKoB, KOTOpbie CO3Aal0T BNeYaT/NeHWe, YTO NPUCYTCTBUE XEHI UHbI B
AaHHOIi chepe ABNAETCA YeM-TO HEOObIYHbIM

OduuunanbHblii 3aronoBok «EneHa MUnYeHKo - XeHLUMHa, KOTOpas YMEeeT 06pallaTbCs C OpyXUeM»
CMeLLaeT akLeHT C PO U KOMMETEHLMIA Ha MAEI0 ©KEHCKOrO UCKNtoYeHus». Takas hopMynmpoBka
JO/MKHA O6blTb 3aMeHeHa Ha BapuaHT, COCPEAOTOYEHHbIN Ha [AOMKHOCTM, NOAFOTOBKE U
npotheccuoHanbHoM Bknage [31].

Ws6eraiiTe popMynupoBOK, KOTOpbie NPeACTaBNAIOT XKEHWUHY KaK «UCK0YeHue» B

cucteme
Ha oduumanbHoii CcTpaHuue KapabuHepoB wucnonb3yeTcs GOpPMYyNMpoBKa «EAMHCTBEHHas
XEHWMHA - KOMaHAMp B3BOAa B cocTaBe [lenapTaMeHTa BOICK KapabuHepoB». XoTs Takas
BUANMOCTb MOXET 6biTb MOME3HOM, aKLEHT Ha YHUKANbHOCTM MOXET yCWUIMBaTb BOCMpUSTME
XEHLUMHbI KaK OTK/IOHEHUS OT HOPMbI, @ He Kak NpodeccruoHana B pamMkax yupexaeHus.

[27] Reserve Force. https://forces.ca/en/reserve-force/
[28] Gender, Peace and Security at Defence. https://www.defence.gov.au/defence-activities/programs-initiatives/gender-peace-security-defence

dive-recap-women-in-the-military-breaking-barriers-and-building-balanced-leadership
[31] Campanie Moldova 1: Elena Milcenco - femeia care stie s& manuiasca arma. https://www.army.md/?action=show&cat=124&Ing=3&0bj=5002&utm

35


https://www.defence.gov.au/defence-activities/programs-initiatives/gender-peace-security-defence
https://www.defence.gov.au/news-events/news/2023-11-14/gender-workers-bring-their-passion-pages
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/01/28/deep-dive-recap-women-in-the-military-breaking-barriers-and-building-balanced-leadership
https://www.nato.int/en/news-and-events/articles/news/2025/01/28/deep-dive-recap-women-in-the-military-breaking-barriers-and-building-balanced-leadership
https://www.army.md/?action=show&cat=124&lng=3&obj=5002&utm

WU36eraiite npeacTtaB/ieHNd XEHWWH MUCKIOYUTEJNIbHO 4Yepe3 npu3My yAa3BUMOCTMH,

IMOLLMIi NN ceMeiHbIX ponei

BmecTo (opmynMpoBOK Tuma «MaTb, XXEHA U YYBCTBUTENbHAsA JKeHWMHa B Qopme»
WHCTUTYLMOHANbHAA KOMMYHMKALWA WUMeeT GOMbluyi0 CWJy, KOrAa OCHOBbIBAeTCA Ha
006513aHHOCTAX, OMbITE, KOMNETEHLUAX U pe3ynbTaTax. Takoi noaxoa cooTBeTcTByeT Lenu HATO no
6opbbe CO CTepeoTUnaMu W MPOLBUXEHUIO MOSHOLEHHOFO M 3HAYMMOTO YYyacTUSl XKEHIIWH B
npoLieccax Mupa u 6e3o0nacHoCTy.

WU3beraiiTe 0606u,eHUIA O TOM, YTO XXEHIW,MHbI MOrYyT WAW He MOryT Aenatb B cdepe

6esonacHocTHm.

(DopMyNMPOBKM TMNA KEHLMHbI 6OMbLIE NOAXOAAT ANA KOMMYHUKALUKU UNKM MOMOLLM, @ He Ans
ornepaTuBHbIX pPoJieii» NPOTMBOPEYAT Kak Iornke HauuoHanbHoi nporpaMmbl 1325, HanpaBneHHON
Ha 6onee LWIKMPOKOE MPeACTaBUTENbCTBO XXEHWMH BO BCEX CeKTopax, Tak M nosuumsam HATO
OTHOCUTENIbHO PaBHbIX KapbepHbIX BO3MOXHOCTEN U 60JIee YCTONYNBBLIX BOOPYXEHHbIX CUIT.

NecmoyHuk ¢homo: Mnamghopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 06opoHsbl (MACA). Meponpusimue «Codelicmsue ob6ecrne4yeHuro
6e3onacHoCmu YyesioBeka U yKpernsieHue po/iu XeHWUH 8 npoyeccax Mupa u 6ezonacHocmu: docmuxeHus u danbHeliwue waau», Kuwuxes, 11 mapma
2024 200a
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PekomeHnpgauum

BoBnekaiiTe My)U4MH KaK COIO3HUKOB
MpopaBuxeHWe reHpepHoro paBeHcTBa UM [loBecTkM «XeHWMHbl, MUp U 6e30MacHOCTb» He
SIBNAETCS WCKNOYMTENbHOW OTBETCTBEHHOCTbIO XEHWMH. MyXUYUHbl SIBASIOTCS NapTHepamu
W3MEeHeHWi, CNOCOBCTBYSA NErMTUMU3ALMUN U YKPENEHWIO 3TUX COOGLLEHMIA.
Wx akTUBHOE yyacTue B MHMLMATUBAX, MOCBSLLEHHbIX TEHAEPHOMY PaBEHCTBY, CNOCO6CTBYET:

e HOpManuaauun npodeccuoHanbHOro COTPYAHMYECTBA MEXAY XKEHWMHAMU U MYXYUHAMY;

o Pa3BUTUIO 6ONlee MHKNIO3UBHbIX U CHANaHCMPOBAHHbIX MHCTUTYTOB;

o MNOBbIWEHUIO foBepUsa U 3QDEKTUBHOCTM NY6IMUHOK KOMMYHMKALUN.

MpuopuTtesupyiite pasHoobpasue

YKeHWMHbI COCTaBNSOT NPUMEPHO MONOBMHY MWUPOBOro HaceneHus u 6onee 52% HaceneHus
Pecny6nukn MonpoBa. MpogBuXxeHne Ux poan LOJIKHO 6biTb WHTErpUPOBaHO B 6onee WUPOKWii
noAxof, oTpaxarwmii paaHoobpasune onbiTa, MAEHTUYHOCTE U NepcneKTUB B 06LLeCTBeE.

Ncnonb3yiiTe npouecc yyacTus

YT06bl rON0CA XEHWMH GbINIM MO-HACTOAWEMY YCAbIWaHbl, HEO6X0AUMO 06eCneynTb peanbHoe 1
paBHOe yuyacTue B Ny6AMYHbIX O6CYXAEHMAX, MaHensX W KOHCYNbTalMOHHbIX MpoLeccax.
FocyfapcTBEHHbIe Y4YpexAeHus, opraHu3aTopbl MEpPONpUATWIA U OpraHu3auuu rpaxAaaHCckKoro
obujecTBa HECyT OTBETCTBEHHOCTb 3a CO3JjaHWe 6e30NacHbIX M OTKPbITbIX NPOCTPAHCTB, B
KOTOPbIX JKEHLMHbI MOFYT aKTMBHO Yy4acTBOBaTb, He 6GyAyuyuM MapruHanM3MpoBaHHbIMU WU
CBEAEHHBIMU K CUMBOJIMYECKOMY MPUCYTCTBHIO.

MoapepuBaiiTe MEHILUH B OHNAIH-NPOCTPaHCTBE

XeHWMHbI YacTo 60nee NoABEpPXeHbl OHNaliH-NpecnefoBaHuIo, TNYHbIM aTakaM U KaMNaHUsM no
auckpeguTauuu. YupexaeHus n opraHusaLuu JOMKHbI pearupoBaTb ONepaTUBHO U PelnTeNbHO,
NPoOsIBNAS CONUAAPHOCTb U NYGNUYHYIO NOAAEPXKY B OTHOLWEHWM 3aTPOHYThIX XEHIUH. YeTKas
MHCTUTYUNOHaNbHaaA no3nuna CI'IOCOﬁCTByET CAEPXNBAHUIO 3ﬂ0yHOTp96ﬂeHMVI n d)OpMVIpOBaHVHO
6onee 6€30MaCHOr0 U MHKNO3UBHOTO LMGPOBOro MPOCTPaHCTBA.

MpeacTaBnAnTe XEHWWUH U3 CEeKTopa 6€30MacHOCTU U O6OPOHbI Yepe3 MX PO, KOMMETEHLUH,
06s3aHHOCTM W pe3ynbTatbl. Wcnonb3yiiTe peanbHble, pa3HOO6pasHble W  XOpPOLWO
KOHTEKCTyanu3upoBaHHble nNpuMepbl. W36erante GOPMYNMPOBOK, KOTOpble MpeBpawarwT ux
UCKNKYUTENbHO B 3MOLUOHANbHble CUMBOJbI, «UCKJIIOYMTENbHbIE» CAyyau UAW WAAOCTpaLum
reHjepHblx cTepeoTunoB. TakoW noaxof Nyywe cCOOTBETCTBYET Kak HauuoHanbHOW nporpamme

1325 Pecny6nuku MonpgoBa, Tak W MHCTUTYLMOHANbHOW npakTuke, npoaBuraemon HATO wu

APYrMMU rocyapcTBaMu-napTHepamu.
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AE KOMMYHULUMPYEM?

Mocne TOro Kak onpefeneHo, YTo UMEHHO Mbl KOMMYHULUPYEM U K KOMY o6paliaeMcs, CNeAYIOLWMM LWarom
fIBNAeTCA BbIGOP KaHana nepefayu coobleHns. Boibop kaHana BaxeH, MOCKONbKY HanpsMYH BMAET Ha TO,
AOCTUraeT NU CcoobleHne LeneBo ayauMTOPMM, NPaBUAbHO AW OHO MOHMMAETCs M NPUBOAWUT NU K
Xenaemomy apdekTy.

B KOMMYHUKauun no [MoBecTke «XeHWMWHbI, MUp U 6e30MaCcHOCTb» KaHan Bb|6V|paeTc;| He ucxopa wus
I'Ipep,I'IO‘-ITEHVIVI yuypexpeHunda, a B 3aBMUCUMOCTU OT ayanTopuun, uenn n thna COOéLI.LEHVIFI.

Q V npaKTVI‘-IECKOE npaBunno: KaHan BbI6VIpaETCFI B 3aBUCUMOCTU OT ayAUTOPUU, a HE OT yp,O6CTBa

O yupexpeHua.

IKAK BbIEPATb MOAXOAALLUA KAHAN?

Mepep Bbl60p0M KaHasia KOMMYHUKaL UK nosie3Ho OTBETUTb Ha HECKOJIbKO NPOCTbIX BOMPOCOB:

). () (W) () (oB
© o O o © o 0O o O

K KoMy Mbi Yero MbI XoTUM Kaxoit Tun pe HaxoguTcs Kaxkoii kaHan
o6pauaemca? AOCTHYD: coo6uieHms Mbl Hawa obecneunsaer
uHGOpMUpPOBaHH, nepepaem: ayputopusa? HaunyJwee
NoBbILIEHNs oduunanbHblii, coyeTaHne
0CBeLlOM/IEHHOCT o6pasoBatenbHblii, BUAUMOCTH,
M, Mo6unu3aLmm, MOTHBALHOHHDIIA, AoBepus u
yyacTua? pa3bACHUTENbHDBIN? AOCTYNHOCTH?

OAMH KaHan pefKko 6biBaeT AOCTaTOYHbIM. B 60NbWMHCTBE CNyyaeB KOMMYHUKaLNA 6onee abdekTuBHA Npu
MCMONb30BAHMN HECKONbKUX B3aUMOAOMONHAOWMX KaHaNoB.
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KAKWUE KAHAJIbl MOXXHO UCIMOJIb30BATb?

Kanan
KOMMYHHUKaL Uy

OcHoBHas posb

Mopxopaut pna

YTo peKoMeHayeTcs Ny6NMKOBATD /

ucnonb3oBatb

OduumanbHbie

OcHoBHOE

oduymanbHas uHhopmaums;

nnaHbl u oTYeThbl No XXMB;

C ayguTopueit

. BMSyaﬂbelﬁ KOHTEHT,

NErko pacnpocTpaHsieMblit

Be6-CcTpaHuLbl MPOCTPAHCTBO ANA cTpaTermyeckue e Mpecc-penusbl n
yupexpeHuii ohuLManbHoii n LBOKYMEHTbI; ohuLManbHble 3asBEHUS;
NoATBEPXKLEHHOI MHCTUTYLMOHANbHbIE o UH(OOPMaALMOHHBIE
MHCTUTYLMOHANbHOIA 06bsABNEHUS; MaTtepuanbl U pyKOBOLCTBa;
uHbopMaLuu pecypcbl ans e KaneHpapb MeponpuaTuii n
nocnegyLero LEeATeNbHOCTH.,
MCMONb30BaHMS.

CoumanbHbie ceTn [ BugumocTb, o MH(OPMaLMOHHbIE o UMHborpaduka;
onepaTtuBHas kamnaHuu, e KOPOTKME BUJEOD;
nepegava * KJ/IIOYEBbIE COOBLLEHMS, e UCTOpPUM YyCnexa;
CO06LLEHUIA, o MPOABWXEHWE UHULMATUB | o K/HOYEBbIE COOBLLEHNUS
B3aMMOJeNCTBMe W pesynbTaTos; e MpUrnaweHns Ha

MEPONpUATUS;
BU3yaNbHbIE pesiome
LesTeNbHOCTH.

3anyck kamnaHum no XXMb;

y4yacTue B nepefayax u
06CY)XAEHMAX;
cooobLeHusa ans
pasfiMYHbIX ayanTopuii

Mpecc-penusbl u OduumanbHas o OQuuManbHble

6puduHrn KOMMYHMKALWS CO 06bsBNEHNS; * NpeacTaseHne
cpeAcTBaMiu e 3anycK UHMLNATUB; pesynbTaToB NpOrpaMMbi;
MaCCOBOI « pasbscHeHue « 06bsABEHNE BAXHOIO
UHbOpMaLum 1 pelleHunit n MeponpuATUs,
I'IY6J'IVI‘-IHOE pesynbTaToB; e pasbACHeEHUE No3nLnmn
NO3ULNOHNPOBAH * YKpennexue yupexaenua
e NHCTUTYLIMOHANBHOTO

foBepus

Tenesupetne u VpopmuposaHie e MOBbILIEHNE o WHTEPBbIO C 3KCMepTamu n

Paauo ¥ noBbltieAue o6luecTBeHHOV npeAcTaBUTEN MM
0CBEAOMIIEHHOCT 0CBEJOMIIEHHOCTH; yUPeXAEHUI;
 Wpokow * PpasbAcCHeHUE TeEM o TEMaTUyYeckue AUCKyCCUM;
ayanTopuu 06L1ero MHTepeca;

MHPOPMALMOHHbBIE PONIUKM U
KOPOTKUE COOBLLEHMS;

nepenayn o POSM XKeHLUH B
cdepe 6e30MacHOCTM 1 Mupa
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O6pasosatenbhble 06yuenme, o MEepCoHan yupexaeHuii;  Kypcbl 1 Be6m:apb|;
ARaThOpMbI U NOAroTOBKa 1 . FEHﬂ?prle KOHTaKTHble . BHyTpEI‘-IHI/Ie obyvatowue
obyuatoue yKpenneue nmuya; . ceccuu;
ceccmm noTeHLUana e MOJIOble CNEeLnanucTbl; o TEMaTMYecKue MOLYM No
e TPeHepbl U NMPaKTUKMK. MosecTke XXME;
e MaTepuanbl Ans
CaMOCTOATENbHO0
00yyeHus.
My6nnynbie n [Jluanor, * NOBbIlIEHNE o Kpyrnble CTOMbI;
061,ecTBEHHbIE pasbsCHeHMe 1 0CBE/IOMNIEHHOCTH, o Ny6NNYHbIE ANCKYCCUY;
MeponpuaTUs cénmxeHme ¢ * BOBJIEYEHMe CO06lLecTBa; e NOKanbHble KamnaHuu;
ayauTopHeit * NpsIMOIi Ananor c e BCTPEYU C XeHLNHAMK-
aynutopuen, nuaepamu;
* NpOABMXEHNE NYYLIUX « (Hopymbl 1 KoHbepeHLuK
npaKTuK
BHyTpenHas O6ecneyunsaet « HhOPMMpOBaHHUe . ﬁn);):-(e'ﬁHaﬂ 3/1IeKTPOHHaA
KOMMYHUKaLHs noRAMarie fIEPCoHAna, N o, .
npuHATHE « pasbsCHEHMe posieil u e BHYTPEHHUI1 HOBOCTHOIA
COOBLLEeHNIA 06513aHHOCTEN; BlonneTeHb;
BHYTpY « yKpenneuue o GpudmHrY;
yupexaeHus WHCTUTYLMOHANBHOIA e COBMeCTHble COBeLlaHus,;
KyAbTYpbI e BHYTPEHHUE UHPOPMALMOHHbIE
ceccuu
MoaaepxKka ¢ pacnpocTpaHeHue Ha o 6poLLtopbl;
MeyatHbie u NY6ANYHbIX MeponpuaTusX; e PYKOBOJCTBA;
undpoebie MeponpuATHii 1 « OMepaTMBHOE o WH(OPMaLMOHHbIE NUCTbI
MaTepuanbl BHYTPEHHUX MHOOPMMPOBaHME; e nNpeseHTauuy;
MpOLeccoB e UCMO/b30BaHue B 06y4eHum; | « uHdorpaduka
« nocnegytouiee
“cnonb3oBaHue Ans
CcnpaBoK
e pacnpocTpaHeHue o COBMECTHbIE KaMNaHuu;
c PacwupeHue coobLieHNH; e pacnpocTpaHeHue
r:::maucl(oro pacnpocTparenns o COBMECTHble . CO06LIEHNH;
AR CO06LLEHMIA 1 MeponpuaTus, « MeponpusTua B
.. ycuneHue e KamnaHuu no napTHepcTBe;
napTHépbI
KOMMYHUKaL UK NoBbILWEHNIO e [IeATeNIbHOCTb MO
OCBEAOM/IEHHOCTH; MO6GMNIM3aLumM coobLecTB
e JManor c coobuiectsamm
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I KAK COOTHECTMW KAHAJI C AYAUTOPUEA?

Bbi6op KaHana A0MKEH yUnTbIBATb LIENEBYHO ayAUTOPHIO.

“.. [ins nepcoHana cekTopa

[ns wupokoii ayguTopun 3
% 6e30MacHOCTH U 060pOHbI

PekomeHpyeTcs: :

{ e TeneBUfeHue; / Pexomenpyertcs:

e papuo; e BHyTpeHHue 06yyYeHus;

o Oelicbyk; wee e 3N1eKTPOHHAA MouTa;

e OHNalH-mpecca; o 6pVI¢MHI’VI;v )

e Ny6/JMYHbIE KAMMNaHWUK; e BHYTPEHHWUU HOBOCTHOM

e KOpOTKHE 6l0NNEeTEHD;
BUf.EOMaTEpHaATbl. e 06pasoBaTeNibHble

nnathopmbl;
e WHCTUTYLWOHANbHbIE CaiThI.

Lins nuL, npUHMUMalOLLNX Dina CMU n nupepoe

peleHus 061L,eCTBEHHOIr0 MHEHUS

PekomeHgyeTca: Pekomenpyercs:

o GpuduUHrY; e Mnpecc-penu3bl;

e paboyue BCTpeuy; o OpudUHTIY;

e VH(OOPMaLMOHHbIE 3aMUCKHK; ® UHTEPBLIO;

e TeEMaTuyeckue o MPEeCcC-KUTbI;
KoH(epeHuuu; o My6aMYHbIE MEPOMPUATHS.

o oduuManbHble niaThopmbl.

. ina rpaxxaaHcKoro

. [ns Mmonoaéxmu
3 i obwecTea M NapTHépoB

i PekomeHngyetcs:: H
e WHcTarpawm; PekomeHpyercs:
o OTY6; e npoeccuoHanbHble ceTy;
e KOPOTKWIi BUAEOKOHTEHT; e TEMaTM4YecKue BCTpeUwu,
e VHTEpaKTMBHble KaMnaHuu; o dopymb;
e 06pa3oBatesibHble e COBMECTHble KaMMnaHuu,;
MEponpuATHS. o 06MeH MHpopMaLmeii.

I YTO HEOBXOAUMO YYUTbIBATbH?

YT106bl BbIGOP KaHana 6b1n1 3G HEKTUBHbIM, NOIE3HO CO6NIOAATb HECKONbKO MPOCThIX NPaBu:

o BbibupaiiTe KaHanbl, KOTOPbIMU AeliCTBUTENbHO NONb3yeTCA ayAUTOPUS.
He npegnonaraiTe, 4TO OAHO M TO Xe COO6LWEeHMe 6yaeT OAMHAKOBO paboTaTb ANs BCEX rpynn.

o ApanTupyiiTe coobu,eHue K KaHany.
CoobuieHue Ha opuumanbHOIi Be6-CTpaHNULE MOXET 6bITb 60/ee hopManbHbIM U NOAPO6HbIM. CooblieHe B
Facebook ponxHo 6bITb Kopouye u goctynHee. CoobleHne fNA TeNleBUAEHUS MU Pajuo AOJKHO ObiTb
YeTKUM W NIerKo 3anoMuHatoLumMes.

o Wcnonb3yiiTe HeCKOJNIbKO KaHaNoB, KOrpa 3T0 HE06Xo0AUMO.
Hanpumep, meponpuaTe MOXeT O6biTb aHOHCUPOBAHO B COLUMANbHbIX CETAX, NMPeLCTaB/ieHO yepe3 npecc-
penus n 3aTemM 3afi0KyMEHTUPOBAHO Ha BE6-CTPAHULLE YUPEXAEHNS.

o CoxpaHsiiTe cornacoBaHHOCTb CO06LLEHNIA.
[Naxe ecnn popMa oTnMYaeTcs, OCHOBHAA UAes AOJKHA 0CTaBaThCsA OAMHAKOBOW BO BCEX KaHanax.

o lMoppepxusaiiTe HenpepbIBHOCTb.
dpdeKkTUBHAA KOMMYHMKaLUMA - 3TO He ofHa ny6nukauus uAuM OAHO Ny6NMYHOe BbLICTYNNEHWe, a
MOCTOSIHHOE W Noc/ief0BaTeNlbHOE NPUCYTCTBHUE.
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I YTO CNEAYET U3BETATD?

Mpyu MCNONb30BaHUM KaHANOB KOMMYHMKaL MK PEKOMEHAYeTCS U36erathb

X UCMONb30BaHUA OJHUX U TeX Xe KaHanoB ANA BCeX ayAnTopui;

¥ ny6nukauuu coobuieHmnii 6e3 agantayuu;

K cocpepoToyYeHUa UCKNOYNTENbHO Ha colManbHbIX CeTAX;

% OTCYTCTBUA Od)VILI,VIa}'IbeIX KaHanoB pnda VIHCTVITYLI,VIOHHJ'IbHOVI VIHd)OpMaLI,VIVI;

X peakue coobuieHus 6e3 nocnefoBaTeNbHOCTH;

X Bbl60pa KaHanoB TOJIbKO MOTOMY, 4TO UMU MNpolLle NoNb30BaTbCA.

IFWAKTMHECKM“MHCTPVMEHT

Ona Kaxnoh KOMMYHUKALUOHHOW JeATeNbHOCTM yUpeXAeHne MOXET 3anoNHUTb NPOCTYI0 Taénmuy:

| Ayautopus | Uens | Kanan Tun KoHTeHTa
EN i
LWupokas " MHbopMUpoBaHHe N Oeiicbyk, TenesuaeHue, NOCT, BUAEO, POSUK
ayauTopus pagmo
@ [oHnManme u W 9NeKTPOHHas nouTa, sanucka, npesexTauns,
g MHCTUTYUMOHANbH 6pHAMHT, 0ByueHme pyKoBOACTBO
blii nepcoHan npuHATHE !
- MloAzenxKa 6pUdMHT, CoBelave KNoueBoe CoobLLeHNe,
XK ) )
Ninua, : AAEP L N JaHHble, peKoMeHAaLUm
NpPUHMMaKOLLMe opuUManbHbIA JOKYMEHT
pelueHus i+ [oBblweHue .
OCBENOMARHHOCTH y OTvE 4 KOpOTKWii punc, cTopuc,
N Monogéxb A N Wucrarpam, KOty KOpOTKOE BUAEO
I CpepcTsa s Buaumoctb N npecc-penus, 6puduHr s Npecc-penus, MHTEPBbIO,
MaccoBoi npecc-kut
MHbopMauum

MPAKTUYECKWUIA NPUMEP U3 PECNYBIUKU MONL0BA:

B cnyuae Takoro yupexpeHus,
CTpaTErMYeckoe COObWEHNE O YyYaCTUM XEeHWWH B CcekTope 0e30MmacHOCTU 1 OBOpPOHSI
Ha Beb-

Kak MWHMCTEpPCTBO BHYTPEHHUX AefNl, OAHO N TO Xe
MOXeT OblTb afanTUpPOBaHO B 3aBWUCMMOCTW OT WCMONb3YyeMoro KaHana.
CTpaHuLE yupexieHunss coobuweHne 6OyaeT HOCUTb GOpManbHbI N MHOOPMALMOHHDIV
B Instagram -
COPMYyNMPOBaHHLIN B
npescTaBneH

B Facebook - 0Oonee pOCTYMHbBIN N PaA3BACHUTENLHLIN
LinkedIn -
npecc-pennse -

XapakTep;
6onee
npoheccrnoHanbLHOM
obMumanbHO M yAOOHO ansa ucrnonb3oBaHus CMU. Hanunume HaumoHanbHOM Mporpammsl
1325 Ha 2023-2027 rogbl N COOTBETCTBYHWWWMX MWHCTUTYUMOHANBHLIX  CTPaHWL,
obecrneurBaeT OCHOBY AN TakOro TWMNa KOOPAMHUPOBAHHOW KOMMYHUKALWN .

KOPOTKUA N BU3YyanbHbIN; B

perncrtpe; a B cxarto,

B koMmmyHukauun no oBecTke XMb nogxoasiwuin kaHan - 3TO TOT, KOTOPbIi AOCTUraeT HYXHOM

ayauTOpMM, B MPaBuIIbHOM opMaTe M B HYXHoe Bpems. dbdeKTUBHAS KOMMYHUKALMS npegnonaraet

coyeTaHue ohuUMaNbHbBIX, MEAUIHBIX, LUPPOBbIX U 06LLECTBEHHbIX KaHAJIOB, YTOObI COO6LLEHNA Oblau
ACHBIMM, LOCTOBEPHBIMU U LOCTYMHbIMMU.
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KOrdA KOMMYHULUUPYEM?

B addexkTnBHOM npoaBuxeHun MoeecTkU «XKeHIWMUHbI, MUP U 6€30MaCHOCTb» MOMEHT KOMMYHUKaL UK TaK
€ BaXEH, KaKk M camo coobleHne U ero HocuTenb. KOMMYHMKaUWUs [OSKHA 6GbiTb CTpaTernyecku
WHTErpupoBaHa, CniaHMpoBaHa M afanTUpoBaHa K KOHTEKCTY.

I NMPOAKTUBHAAl KOMMYHUKALNA

KoMMyHUMKaLus fonxHa 6bITb NOCTOAHHON Ans GopMUpOBaHUS 06LWECTBEHHOIO AOBEPUS, HOPManu3aLuuu
PONN XEHLMWH B CeKTope 6e30MacHOCTW M NpefoTBpalieHus Ae3uHdopMauunm [o eé nosBneHus. B
OTCYTCTBWE NPOAKTUBHOW KOMMYHMKALUW WHGOPMALUOHHOE MPOCTPAHCTBO MOXET 6biTb 3aMOJHEHO
NOXHbIMU HappaTUBaMU UK CTEPEOTMNAMM.

Meprogp! KoMMyHMKaLus BaXHa 1 B Nepuofbl 6e3 ;D’::;im‘::::'» «Mug nnu
WHCTUTYLMOHANBHO! KPU3NUCOB ANt YKPENNEHNs KOPPEKTHbIX
CTaBUNBHOCTH BOCI'IpMFITMﬁ W NpefoTBpalleHns * pa3bACHUTENIbHbIE CTATbK
NOSIBNIEHUS NOXHBIX HAPPATUBOB. *MHPOPMALNOHHbIE KaMnaHuK
MpoggmKenne KoMMyHuWKaumIo crefyeT ycuiueatb npu |+ NpeacTaBnieHne pedpopm
NY6ANYHBIX NOANTHK N sanycke Wi peanusauuu * Ny6nyHble HHOPMUPOBaHUSA
pedopm COOTBETCTBYIOLLMX NONUTHUK, YTOGHI * TeMaTuyeckue kamnanum no XMb
Pa3bACHUTb X BUAHME N 06ECNeYnTb
Npo3payHoCTb.
[lesTenbHOCTb N0 KoMMyHuWKaLmMs MHTerpupyeTcs B * CEMUHapbI U TPEHUHTU
06y4ennio, 06pa3oBannio o6pa3oBaTeNbHbIe W 0byyatoLne * MHHOPMALIMOHHbIE ceccuun
W NOBbILEHUIO MeponpuATUA AN NOBbILLEHNA YPOBHSA * npoaBuxeHne
0CBEeJOMNEHHOCTH MOHUMAHUA 1 BOB/IEYEHHOCTH npoheccuoHanbHbIX XEHCKUX
ayauTopuu. pO/EBbIX MOAENEN B CEKTOpE

KnioueBble aneMeHTbI:
o MOCTOSIHHAA YacToTa COOGLEHNII (eXXEHELENbHO/EXEMECAYHO);
« pasHoo6pasue hopmatos (Buaeo, uHborpaduka, oT3biBbl);
o MPOABMXEHME peanbHbIX NPUMEPOB XEHLMH B CEKTOPe 6€30MacHOCTH;
e UHTErpauusa coobuieHnii no XMb B 06L Y0 KOMMYHUKALUIO YYPEXAEHWIA.
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MpakTuyeckas peKoMeHpaLua:
MuHMMYM 2-4 TeMaTUMyYecKUx MaTepuana B Mecsil, 0 PONiM XEHIWMUH B chepe 6e30nacHOCTY.

I KOMMYHUKALUA B YYBCTBUTEJNIbHbIX CUTYALIUAX

CywecTBYOT CUTyaLuMu, KOorga onpefenéHHble TeMbl CTAHOBATCA YA3BUMbIMU AN MaHUNYASAUWi elwe Ao

BO3HUKHOBEHUA ABHOro Kpusuca. KoMMyHuKauua B UYYBCTBUTESbHble MOMEHTbl HanpaBjeHa Ha
npepoTrBpalieHne ackanaynn MaHuUNynATUBHbIX HappaTuBOB, CBOEBpeMeHHOe pa3bACHEHUE VIHdJOpMaLWIVI
U CHWXEHWe puUcKa nonapusauun. YupexpeHus AOMKHbl 3apaHee BbIABAATb YYyBCTBUTEJIbHbIE TEMbI U

BMeWnBaTbCA A0 TOro, Kak OHU 6y,qu MCNONIb30BaHbI.

WUHaukaTopbl aKkTUBaLUK:

& POCT nonApusyrowero AucKypca e Megua,

& noABIeHNne HappaTUBOB O «TPAAULMOHHBIX LEHHOCTAX VS. 3anaAHbIX»;

& IM4YHbIe aTaKuU Ha OCHOBE reHfepa;

& KOOPAWHUPOBAHHbIE KaMNaHUK B 0Hna|7|H-cpep,e.

Mepuopbl
Bbl6opoB

KoMMyHUKaLmMo He06X0AMMO yCUAMBaTb BO
BpeMms BbIGOPOB, KOrfa MHPOpMaLMoOHHOe
NPOCTPaHCTBO 6onee yA3BMMO K
MaHUNynauuaM u feauHpopmalium, B TOM
yucne Ha reHAepHoil OCHOBE.

*  paHHME  Pa3bACHUTENbHbIE
BMeLIaTeNbCcTBa

* MOHMTOPUHT  3/1EKTOPasbHbIX
HappaTMBOB

* coTpyaHmyecTBo co CMU n dakt
yekepamm

YyBCTBHTENbHbIE
pedopmbl
(6e3onacHocTb,
locTULHSA, 060poHa)

B KOHTeKcTe KpynHbix pedopm
KOMMYHMWKaLus ABASETCA KNOYeBoii Anis
npeaoTBpaLLeHNs OLUGOYHbIX
MHTEpMpeTayui U pa3bsCHEHNA
BO3/1€NCTBUSA USMEHEHWUA.

* PasbACHUTENbHbIE KaMNaHuu
* COrnacoBaHHble
MHCTUTYLIMOHA/IbHbIE COOBLLEHNS
* PUBNIEYEHUE IKCTIEPTOB MO
KOMMYHWKaLum

Mepeble curHanbl
Ae3nHdopmauum
(TpeBoXHbIE
CHUrHanbl)

KoMMyHMKaLns A0MKHa GbITb 6bICTPON U
NPeBEHTUBHOI NpU NOSIBNEHUM NPU3HAKOB
NH(DOPMALMOHHON MaHUMYNALNM, YTOBbI
OrpaHUyYMTb UX pacnpocTpaHeHUe.

* PaHHUE PasbACHUTENbHbIE
BMellaTebCcTBa

* aKTMBAL|NS BHYTPEHHMX
MexaHU3MOB pearupoBaHus
* COTPYAHMYECTBO C (haKT
yekepamu

Monapusyouwue TeMbl

(renpep,

MAEHTUYHOCTb, 6e30nmacHocTb)

MOryT Bbi3blBaTb cCoOLWaNibHble

pa3Hornacus, no3ToMy KOMMYHMKaLUMUA AOJKHaA 6bITb TwaTtesbHO BbIBepeHHOﬁ n HanpaBneHHoii Ha

pa3bAaCcHeHWe u guanor:

* aKTUBALUUA ceTen aKCNepToB

* Ucnonbs3oBaHWe aBTOPUTETHbIX aM6accanopos

* Ny6NUYHBIA fManor u c6anaHcMpoBaHHble COOGLLEHNUS
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[laHHbIN ™n KOMMYHUKaL UK npuMmeHseTcs, Koraa PekoMeHpyeMblii onepaLHOHHbIi

HeoOXOAMMO OMepaTMBHO pearupoBatb Ha MHGpoOpMaLmio, cTaHpapT:

WHTEprnpeTaynnm Unu HappaTuUBbl, NOSBUBLUMECS B NY6INYHOM * nepBOHavaNbHas peakuus B TeYeHue
MPOCTPAHCTBE B  OTHOWEHWM  KEHIWMWH B  CeKTope 1-3 yacoB (NnopTBepXKAEHHE UK
6esonacHoctM wunum peanusauum [Moeectkm XMB. 310 NpU3HaHKUe CUTYyauum);

0CO6EHHO BaXHO ANiA NMPOTMBOAEHCTBUA Ae3nHPopMaLun Ha * npepocTaB/ieHUe NONHOro
reHfepHON  OCHOBE M KOPPEKTUPOBKM  OLWIMOOYHBIX coobuLeHns B Te4eHne MaKCuMyMm 24
BOCMPUATUA. PeakTMBHas KOMMYHMKauua cnoco6eTByeT Yacos;

npefoTBpalleHUo  3cKanauum  cuTyaumn B KPUSUCHI * perynsipHbie 06HOBJIEHUSA B
penyTauuu, OAHOBPEMEHHO  YKpennsigs  KOPPeKTHoe ¢ 3aBMCMMOCTH OT Pa3BUTHS CUTYaLUK.

CﬁaﬂaHCMPOBaHHOE npeancrtaBneHune XeHwuH B npoueccax
Mupa u 6e3onacHoCTH.

OCHOBHbIE NPUHLMUNDBI:
* @1MHO€ 1 COrNIacoOBaHHOE MHCTUTYLMOHANbHOE COOBLLEHNE;
g * u3beraHue NpoTUBOPEUYNIA MEXAY YUPEXAEHUAMN U BOBJIEYEHHBIMU CTOPOHAMMY;
o * aKUEHT Ha NPOBEpPeHHbIX haKTax U peanbHOM BK/ajle XeHLNH B chepy 6e30nacHOCTH;
Q

* UCNONIb30BAHNE UHK/KO3UBHOIO 3blKa, n3beras CTepeoTunos,
* 3aWMUTa UAEHTUYHOCTH M 6e30NaCHOCTH 3aTPOHYTbIX XEHLWMUH.

KpusnucHas KOMMYHWKaLus B KOHTeKcTe [T0BeCcTKM «XeHIWMHbl, MUp U 6€30MacHOCTb» MPUMEHSAETCA B
CUTyalMWsX, KOT4a BO3HUKAIOT COGbITUS UKW HappaTWBbl, BAUSAIOLWMNE HA OBLLECTBEHHOE BOCMPUATUE POJU
XEHWMH B cekTope 6e30MacHOCTM WM CTaBsilMe Noj yrposy Ux 6e30nacHoOCTb U AoBepue K HUM. Takue
CUTyalUU MOTYT BKOYATb KaMNaHuu Ae3uHpopMaLmu, MeaniiHble aTaku, ONepaLoHHbIe UHLMAEHTbI UK
06l ecTBEHHbIe CMOPbl. B 3TUX yCNoBMAX KOMMYHUKALUSA JOJIKHA GbiTb 6bICTPON, CKOOPAUHUPOBAHHOW U
OTBETCTBEHHOI, YTOGbl MPeAOTBPaTUTb YCUNEHWE TEeHAEepHbIX CTEPeOTUNOB U MOAPbIB A0BEpUA K
WHCTUTYTaM.

OCHOBHast Lenb KPU3NCHOW KOMMYHUKALLUK:

& orpaHuYyeHne HeraTUBHOrO BO3/EACTBUA Ha UMUK XEHLLMH B CEKTOpe 6€30MacHOCTH;
@ NpejoTBpalleHne pacnpocTpaHeHns Ae3nHGopmMaLuu  JUCKPUMUHALIMOHHbBIX HappaTUBOB;
& nopjnepxaHue o6LWECTBEHHOTO JOBEPUSA K MHCTUTYTaM u K MoeecTke XXMB.

KpuaucHas KOMMYHUKALNA UMEET paf cneunduyYecknx XxapakTepuCcTUK, KOTOpbIe OTNYAIOT €€ OT 06bIYHOIA

WHCTUTYLMOHANBHO! KOMMYHUKALUK:

@ OHa ABNAETCA PeakTUBHOM W ObICTPON, MOCKONbKY KPU3MCHble CUTyauuu TpebyloT HeMeANeHHbIX
OTBETOB;

& VIMEeeT KpaTKOCPOYHYI0 HanpaBNEHHOCTb, GYAyYyu OpPUEHTUPOBAHHON HA YNpaBNEHWE KPUTUYECKUM
MOMEHTOM;

& npepnonaraetT YeTKMe, NTaKOHUYHbIE UM WHOrAa MNOBTOpPsOWMECS COO6WeHUA Ans obecneyeHus
NPaBUIbHOTO NOHUMaHUs UHGOpPMaLMK;
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& Tpe6yeT CTPOroi BHYTPEHHEH KOOPAMHALMN MEXAY BOBIEYEHHBIMU YUPEXAEHUAMMU U Pa3NUYHbIMU
YPOBHAMM OpraHusaLmniu.

CTpaTernyeckas KOMMYHUKaLUA U KPU3UCHAS KOMMYHUKaLUS ABNAIOTCA B3aUMOAONONHSAOWNMHU, HO UMET

pasHble Lenn n xapakTepUCTUKHN.

‘ Onucanune ) ‘ XapaKTepucTuku )

/1 N [
CTpaTernyeckas KOMMYHUKaLUs + HOPMUPOBAHUE M YKPETNEHMUE
ABNIAETCA NPOAKTUBHOI U i
. 06LLEeCTBEHHOTO JOBEPUS;
OCYLLeCTBNAETCSA Ha NOCTOAHHOI
* nepejayva CornacoBaHHbIX U XOPOLIO
OCHOBE, laXKe B NepuoAbl p 6 o
§ cTabunbHocTu. OHa umeet MpOpaboTaHHbiX COOBLLEHNN,
= CpeHECPOUHYIO 1 JONTOCPOYHYIO pasBUTUE NOC/Ief0BaTeNbHOrO
§ NepCneKTHBY M HaNpaBneHa Ha WHCTUTYLMOHANbHOTO HappaTuUBa;
= BbICTpauUBaHMUe [,0BEPUTENbHbIX * GYHKLMOHNPOBaAHWE B YCNIOBUAX
E OTHOLLEHUN MeXAY YUpexaeHuamMu u HOPManbHOCTU U CTabUNbHOCTHU.
= \06LI.I,ECTBOM. ] y
o
x
4 N [
E KpusnucHas KOMMYHUKaL M ABNAeTCA * 3alMTa 061,EeCTBEHHOMO JOBEPUS B
= PEaKTUBHOI U BO3HWUKAET B YCNOBUAX KPU3UCA;
UCKIOYNTENbHbIX CUTYauusax. OHa * nepejayvya YeTKUX U CPOYHbIX
MMeeT KpaTKOCPOYHYH NepcrnekTUBy COO06LIeHNIA;
W HanpaBJ/ieHa Ha onepaTuBHOE * TPUMEHAETCS B HENPeABUAEHHbIX UMK
ynpasieHne KpUTUYECKOI UCKIOYNTENbHBIX CUTYALNSAX,
cuTyaumen. TPe6YIMX HEMELEHHON peakLuu.
\_/ \ J L J

4 YupexieHue, KOTOpoe He pa3BWBAeT CTpaTerMyeckyl KOMMYHMKAUWUI B nepuoj
CTabMNbHOCTU, CTOJIKHETCA C CePbe3HbIMU TPYAHOCTAMM MpPU YNpaBiaeHUU KOMMYyHUKaLMeil BO
BpeMs Kpusuca. [lpu OTCYTCTBUM KOMMYHMKALMOHHOW cCTpaTernu peakuum MOryT CTaTb
oo XaOTUYHbIMM, MPOTUBOPEUNBBIMU U HEIPDEKTUBHBIMY.

dTa UHTEerpauna CTaHOBUTCA 0COBEHHO BaXHoON B TekKywemM KOHTeKCTe, XapakTepusywuemcsa

pacnpocTpaHeHuem p,estdJopmaumw, BO3HWKHOBEHNWEM MHOXECTBEHHbIX W OAHOBPEMEHHbIX KPU3NCOB (B
ccbepe 6e30MacHOCTH, OO6LECTBEHHOIO 3paBooOXpaHeHuq, SHEPFeTMKM), a TaKXe CHUXEeHUEM YPOBHA
noBepua rpaxaaH K rocyaapCTBEHHbIM yYpeXaeHUdaM.
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Cnyyvait PuHbl ToHOW npepcTaBnseT co60i MOKasaTenbHbIN 3avacryto MaHuUnynATUBHbIE

NpUMep MHCTUTYUMOHANbHOW peakunn Ha cekcyanbhoe [ALGUAL U CEERLLEERTE

Hacunue B cekTope 6esonacHocTi. B 2023 rogy snoHckuil cy [ G LA LA

OCYANN TPEX GbIBLIMX BOEHHOCAYXAWMX 3a eé n3HacunoBanve |[EEASCANRLSUUELC LG AL

nocne MHUWAeHTa, mpousowepwero B 2021 rogy B Cunax (KGRl GbITb yNyleHbl Npu OTCYTCTBUM

camMo060poHbl  AnoHMKM. XOTA MepBOHAYanbHO XXanoobbl HETKUX  MEXAHWSMOB  MOHUTOpUHTA.

KEpTBbI He BbiNN ZOMKHbIM 06pasom paccmoTpensl, cutyauns  RAEACLO AN A2 U TL L B LU

M3MeHUnacb nocne Toro, Kak geno crano ny6nuudbiM. (RIS SLE AL GbICTpBIMY

Bnocnepcteuun MVIHI/ICTepCTBO 060pOHbI AnoHUKM BMeLWanocs, WHCTPyMEHTaMh ANs CBOEBPEMEHHOTO

npuHecs obuuuanbHble u3BuHeHus nocTpapaBleii 1 (SR E ORI UL C L

WHMLUMPOBAE  MacwTabHoe  pacchemoave  cayuace IaidbAREUUNATECEILLELVERITIE

CeKCyalbHOro Hacunaua B apMuu. B pe3ynbtateé HECKOJIbKO

BOBJIEYEHHbIX NUL  OblaN yBOJIEHbI WU  NOABEPrHYTbI OAHUM us Taknx UHCTPYMEHTOB

aucunnnnHapHbiM CaHKUUAM. atot cnyqa|7| OEeMOHCTpupyet ABNAGTCA CMUCOK CUTHANOB Tpesory,

Kak nepBoHayaibHble HEJOCTAaTKM WMHCTUTYLUOHAsbHOM KOTOpbIW NOMOTaer cneynanuctam no
KOMMYHWUKALUN BbIABNATL TPEBOXHbIE
curHanobl (red flags), ykasbiBatowme Ha

TO, YTO MHdOpPMauUWUA WMAM HappaTuB

CUCTEMbl B pPacCMOTPEHMU MNOAJO6HbIX Xanob, Tak M eé
CMOCOGHOCTb K KOPPEKTMPOBKE MNOJA OO6WECTBEHHBIM U
MeJuiiHbIM [JaBfeHueM. B To e Bpems OH mogyepkuBaeT
BaXHOCTb NpUHATMA oTBertcTeHHocTy yupexaeruavn 1 RS ANNRLICINEC EL NIRRT
aesnHdopmMaymu unu

NHGOOPMALMOHHON MaHUNYNALNY.

KNIOYeBYO ponb npo3payHoil KOMMYHUKaLUK B
BOCCTaHOBNEHWUM 06lecTBEHHOro foBepusa [32].

I

- ]
{ e

L
i

Kpyanbiii cmon: Posib XeHuWuH 8 npoyeccax o6ecrneyeHus mupa u 6e3c I Ha )M U HAYUOHA/IbHOM YpPOBHsIX, KayweHsbl, 23

UWcmoyHuk ¢homo: Mnameopma no y 8 00. 6e3onacHocmu u 060poHsbl (MACA)

AHBaps 2024 2oda

caz-istoric-fosti-soldati- vmovatl -agresiune-sexuala-1841138
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CMUCOK CUTHANOB TPEBOI'U

3tan 1. MepBuyHOe nogo3speHue

MepBblii aTan NpeanonaraeT BbiSIBJIEHUE CUTHANOB MpeaynpeXaeHns, KOTopble MOMYT yKasblBaTb Ha
HanMuMe MaHUNYNSTUBHOW UAW NOXHOW WHpopmaumn. Ecnn aBa wunu 6onee M3 3TUX SNEMEHTOB
noATBEPXAAOTCA, MHDOPMaLUS AOMKHA NepeiTh Ha 3Tan NPoOBepKY.
YacTble NpM3Hakn BO3MOXHON hanbcudukaunm BKIHOYAIOT:
e 3arosioBKM, CHOPMYIMPOBaHHbIE YPE3MEPHO IMOLMOHANBHO, TPEBOXHO UM LOKUPYIOLLE;
e YNOMWUHAHUE «@HOHUMHbIX UCTOYHUKOB» UNN «3KCMEPTOB» 6€3 YETKOW UAEHTUDUKAL UK,
o Hanuuyue rpamMMaTUYecKuX OWMUGOK, HECOOTBETCTBUIA WK MIOXO OTPEAAKTUPOBAHHbIX BU3YaNbHbIX
3/IEMEHTOB;
o NOSIBNEHWE MH(DOPMaALMM HA MaNOM3BECTHLIX WM HeoduUMaNbHbIX CTpaHMLaX, UMUTUPYHOLLMX
WHCTUTYLIMOHANbHbIE CaifThbl.
9TV NPU3HAKM He MOLTBEPXAAIOT aBTOMATUUYECKN HanMume fe3MHbOpPMaL MK, HO SBASIOTCS CUTHaNaMu
npeaynpexaeHus, Tpe6yowwyumm JONOHUTENbHOI NPOBEPKM.

Jtan 2. Mposepka no cyuiecTBy

Ha atom artane ocywecTBnsetcs npoBepka MHbopMaumumn Yepes odbuumanbHble UCTOYHUKN U UHCTPYMEHTbI
uudposoro aHanmsa.
PekomeHyeMble LeiiCTBMS BKITHOYALOT:

o BbISIBNIEHNE MEPBOHAYaNbHOrO MCTOYHMKA WHbOpMauMM B oduUMANbHbIX KaHanax (Hanpumep, Ha
NPaBUTENbCTBEHHBIX NOPTaNax UM MHCTUTYLIMOHANbHbIX CTPaHULaX);

o MPOBEPKY WCMO/b3yeMbIX M306PaXEHWA C MOMOLLBIO MHCTPYMEHTOB OOPATHOTO MOWCKA, TakMUX Kak
Google Reverse Image wunu TinEye, uTO6bl BbISABUTL WUCMONb30BaHWE W306paXKeHUA W3  ApYrux
KOHTEKCTOB;

o MpOBEpKY AaTbl Ny6nuKauuu, NOCKOMbKY MHOrAA cTapas MHAOpMauus UCMoNb3yeTcs MOBTOPHO ANS
CO3/1aHus BNeYaTNeHNs 0 HeflaBHUX COBBITUAX;

e KOHCynbTaUuM C KonneramMum W3 NapTHEPCKUX YYPEXAEHUA WA CTPYKTYp CTpaTernyeckom
KOMMYHUKaLWK.

Llenb aToro arana - yctaHoBneHue (HakToB 1 OLEHKa CTeNeHn JOCTOBEPHOCTU MHbOpMaLnK.

91an 3. OueHKa nepep, Ny6nnyHoON peakymei

Mepen nepefayeil opMLMaNbHOMO COOBLLEHMS YUPEXAEHNSA AOMKHBI OLEHNUTb NOTEHLIMANbHOE BO3AEHCTBUE
NOXHOIi MHbopmaLmm.
PekomeHnpyeTca npoaHanusnpoBath CnefytoL e Bonpochl:
 EcTb nu yBepeHHOCTb, 4TO NoXHas MHdopMaLmsa KacaeTcs TeMbl «XKeHLWMHbI, MUP U 6830MaCHOCTbY UK
APYrux 4yBCTBUTENbHbIX Cdhep?
o Moxet nu nHbopmaLmus NoBAMATL Ha O6LLECTBEHHOE AOBEpPUE, PenyTaLMIO YUPEXAEHNUS UK BHELHUE
OTHOLEeHNA?
o CywiecTBytoT Nn npoBepsieMble GaKTUYECKUE [OKA3aTeNbCTBA (LOKYMEHTbI, OduLNanbHble 3asiBiEHNUS,
OpUrMHanbHbIe U306paxeHus)?
o CornacoBaHa N1 peakuuMs C WMHCTUTYLWOHANbHbIM KOHTAKTHbIM JIULOM, OTBETCTBEHHbIM 3a
KOMMYHUKaLuo?
Ecnm oTBeTbl Ha 3TU BOMPOCHI YKa3biBAKT HAa 3HAUYUTENbHbIN PUCK, HEOOXOLMMO MOATOTOBUTbL OTBETHbIN
6pud Ans yTBEPKAEHNA PYKOBOACTBOM YUPEXAEHNS.
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91an 4. UHCTUTYLLMOHANbHDIN OTBET

OTBET JOMKEH BbITb:

e ObICTPbIM, YTO6bI OFPaHUYUTL PacCNPOCTPAHEHUE NIOXHOI MHbOpMaLIMK;

e YETKMM M OCHOBaHHbIM Ha NpOBepPsieMbIX (aKTax;

o CKOOPAWHWPOBaHHbIM, 4TO6bI M36€XaTb NPOTUBOPEYMBbIX COOBLLEHMUIA.
B 3aBMCUMOCTH OT CEpPbE3HOCTM CUTYaLIMM PEAKLMA MOXET BK/OYATb:

o oduuManbHble 3asBNEHUS;

o Ny6NMUYHbIE PA3bACHEHUS Ha CaiiTe yupexaeHus;

e Pa3bACHUTENbHbIE NY6AMKALUN B COLMANBHDBIX CETAX;

e COTPYAHWYECTBO C NnathopmamMu GakTyeKnHra.
Co06LLeHNs LOMKHbBI ObiTb KPaTKUMKU W U36eraTb YpeaMepHOro NMOBTOPEHUS NOXHOI MHDOPMaLIMK, YTO6bI
He yCUnMBaTb MAHUNYNATUBHbI HappaTuB.

31an 5. MOHMUTOPMHT nocne peakuum

Mocne nepefayun opuULManbHOr0 COOBLLEHMSA YUPEXAEHUS AOMKHbI OTCNEXMBATb BMSAHNE KOMMYHUKALIMK.
9TOT NpoLiecc BKIIKOYAET:

e MOHMTOPUHT peakunit B CMWU 1 oHnaiiH-NnpoCcTpaHCTBE;

o aHanNn3 KOMMEHTapWEB U YPOBHS PacrnpoCTPaHeHus;

¢ OLEHKY 3Q(eKTMBHOCTH OTBETA.
PesynbTaTthl A0MKHbI 6bITb 3aQMKCMPOBaHbI BO BHYTPEHHEM aHTU (HeKOBOM OTYETE, KOTOPbIii 6yaeT
CMOCOBCTBOBATD YNYYLIEHMIO OYAYLMX NPOLeayp.

I NOCTKPU3UCHAA KOMMYHUKAL NS (BOCCTAHOBJIEHUE U YKPEMJIEHUE)

Mocne Kkpusauca KOMMYHWKaUWs JOMKHA NPOAOMXKATbCA ANA  BOCCTAHOBNEHWUA  AOBEpUs U
npefoTBPAlLEHMS MOBTOPHOrO MNOSIBAEHUS JOXHbIX HappaTUMBOB, YKPENNEHWS WHCTUTYLUOHANbHOM
YyCTOMYMBOCTM M KOPPEKTUPOBKM BOCTIPUATHIA, 3aTPOHYTHIX KPU3UCOM.

NMOCNE KoMMyHuKaumsa npofomxaeTcs nocne * Npo3payHble OTYEThI
CTABUNIU3ALIUU NpeoAoneHns Kpusnuca ans pasbscHeHus + obnymManbHble pasbACHUTENbHbIE
CUTYALMM (haKToB, BOCCTaHOBNEHNA A0BEPUA U coobLweHuns
npesoTBpaLLeHUsi NTOBTOPHOTO NOABNEHNUS * ny6nMyHoe MHHOPMUpOBaHUe 0
Ae3nHbopMaLmm. cuUTyaumum
9TA OLLEHKM U WNHCTUTYLMK aHanNU3MpYIOT, KaKuM 06pa3oM * 0TYeTbl 06 OLieHKe
N3BJIEYEHHDBIE 6blna ucnpaeneHa cuTyauus, u * NPeACTaBNeHUe U3BNEYEHHbIX
YPOKU KOMMYHULMPYIOT BbIBOABI ANs YPOKOB
LAEMOHCTPALUN NMPO3PaYHOCTU 1 * peKoMeHAaumMm Ha byayliee
OTBETCTBEHHOCTH.

* MHPOPMaLMOHHbIE U
o6pa3oBaTesibHble KamMnaHum

* POABMXEHME AOCTUTHYThIX
pesynbTaToB

* OCBeLLeHMe NepeaoBbIX NPaKTUK

BO3OBHOBNEHME | KOMMyHuKauus noanepxuBaeT Bo3BpalleHue
HOPMAJIbHO K CTaBUNbHOCTH M NOATBEPXAAET

DEATENbHOCTU (GYHKLMOHUPOBAHME MHCTUTYLUIA U
HenpepbIBHOCTb AEATENIbHOCTU.
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PekomeHngyetcs paspa6oTaTb M MCMO/Mb30BaTh YETKO CTPYKTYPUPOBAaHHbIN KafneHZapb KOMMYHUKALnH,

obecneyuBarLWuii COrnacoBaHHOCTb, HENPEPbIBHOCTb U 3PPEeKTUBHOCTL NPoABMKeHNs [ToBecTkn «KeHLnHbI,
Mup u 6ezonacHocTb». [0f0BOe NaaHUpoOBaHWe, OPraHM3o0BaHHOE M0 KBapTanaM, M03BOJAET COrnacoBath
MeponpuATUs  (Kamnauuu, O06ydYeHus, MeZWIHbIe MPOAYKTbI) C WHCTUTYLMOHANbHBIMYU  LENSMU U
cTpaTernyeckumu npuoputeTamn.B To e BpeMs PeKOMEHAYeTcsi yCTaHOBUTb MUHUMAJbHbIA KaneHAapb
KOMMYyHuKauun (KBapTasbHblii WAM MOJAYro4oBoif), KOTOpPbli 06ecneynT MOCTOSHHOE MPUCYTCTBUE B
ny6amyHoMm npocTpaHcTee. OH JOJIKEH PEryfisipHO BK/KOYaTb KJIHOYEBble MPOAYKTbI, Takue Kak: Keic-cTaju,
npoguan cneynanncTok, 06pa3oBaTesbHbie MaTepuanbl THna «Mup nan GakT» u 06HOBAEHNS N0 peanusaymnm
HayunoHanbHoii nporpammbi 1325.

KANEHAAPbD (MPUMEP HA 12 MECAILLEB)

TPUMECTP | TPUMECTP lll

+ Co3fjaHue rpynnbl MOHUTOPUHTA * KoHkypc «lepoii/reponHs npoTus ctepeoTunar»
+ PaspaboTtka MaEHTUYHOCTU KaMnaHUK + Cepuun KOHTpHappaTMBOB

« Paspa6otka maTepuanos «®akt unu Mud» + 06yyeHue XypHanucToB (2 atan)

(nepBas cepus) * MOHUTOPMHT U KOPPEKTUPOBKA COOBLLEHNI

+ 3anyck undpoBoi KamnaHuu

TPUMECTP IV

« 3anyck Be6-pasgena * Bropolii aTan Hapy)XHOW KaMnaHuu

+ MacTep-knaccbl no MmeanarpamoTHocTm (1 atan) * TOroBblit 0TYET MOHUTOPUHTA

+ Hayano kamnaHum + OueHka BO3fencTBMA

« O6yyeHue XypHanucToB/uHdnoeHcepos (1 atan) * PekomeHaauun ans ganbHeiwmx aeicTeunii

3AMETKM: rd}d}d]-d)-rb-tb-]

00cooa
0oooo
00000

MUHUMAJIbHbIA KANEHAAPb KOMMYHUKALLMM (KBAPTAJIbHbIIA/MOJTYTO0BOM)

« 1kKeic-cTagm (onepaLMoHHOe BO3feNHCTBIE)

1 npo¢unb cneunanucTku (kapbepHas MOLeNb)

« 1 o6pasoBaTtenbHas MHOpPMaLMOHHas nyénukaumus (Mud vs. hakT o
XeHLWMHaxX B chepe 6e30MacHOCTH)

1 06HoBneHne no HMM 1325 (MHAMKATOPbI, NApTHEPCTBA)
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KAK Mbl MOHUTOPWUM TPOI'PECC
N NU3MEPAEM PE3YJIbTATbI?

Onsa oueHkn 3PHEKTUBHOCTU KOMMYHWKALMOHHbIX CTpaTeruii Heo6XOAMMO WCMOMb30BaTb YeTKYH

cuctemy nokasateneit abdektusHoctu (KM - kntoyesble nokasatenu ahGeKTUBHOCTH). ITU NoKasaTenu

Nno3BONIAKOT OTCNeXuBaTb MNporpecc, n3MepATb pe3ynbTaTbl

cTpaTerMm B 3aBUCMMOCTU OT UX peasibHOro BO3LENCTBUA Ha ayantopuio.

M KoppekTnpoBatb KOMMYHUKaALUWUOHHbIE

Kak npaBuno, nokasaTenn CTPYKTYPUPYIOTCA Ha TPeX OCHOBHbIX YPOBHAX: pesynbTaT, ahdexkT u

BO3AeiicTBME
™n METOZbl
MOKA3ATENA  ONPEAENEHWE MPUMEPbI NOKA3ATENEN U3MEPEHUA MONE3HOCTb
Peaynbrar Wamepsier KonuyecTBo ny6nukaumii B CTaTHCTHKE Ouermsaer
eaNN30BaHHbIE coLManbHbIX CeTsx/Ha .
peanu3oBaHHbl coLuanbHbIX ceTen YPOBEHb
eDONDUSTS 1 MHCTUTYLMOHANbHDBIX NaThopmax
Meponp WNHCTUTYUMOHaNbHbIE | akTUBHOCTM M
CO3NaHHbIe KonuyecTBo npecc-pen1sos
AaHHbl . oTYeThl BUAMMOCTb
o ALMOHHbIE KonuyecTBo npoun3BefEHHbIX
KOMMYHUICALMORHD BUAeOMaTepmanos/rpahuyeckux Aanu KOMMYyHUKaLin
npoaykTbl. OTpaxaer peann3oBaHHbIX
061BEM K YacToTy Marepuanos MeponpuUATHiA
[IeWCTBHI 663 OLIEHKN Konuyectso npocmotpoa, )
WaMeHeHws BocnpusTuii, | PEMOCTOB, B3aUMOAeiCTBHil
KonuyecTBo OpraHM30BaHHbIX
MeponpuUsTHiA, 06y4eHMiA, KaMNaHWik
N3mMepsieT n3MeHeHust YpoBeHb NOHUMaHUS POSU XEHLLMH Onpocbi Nokasbizaer
BOCMPUATHUS, YPOBEHD B chepe 6e3onacHoCTH 06LLECTBEHHOTO b1 N '
NOHUMaHMS 1 CHWXeEHWe reHfepHbIX CTepeoTMNOoB MHEHUs coobuienms
OTHolLeHue ayautopun | B CMU MeAna-MOHUTOPUHT | noHsTbl 1

B pesynbrarte

lMoBblWweHNe AoBepUs K MHCTUTYTaM

Ananus ny6auyHoro

npueenn nu OHU

KOMMYHMKaLUH. 6e3onacHocTy AvCKypca K H3MEHEHMSIM
M3MeHeHne ToHa 1 HappaTMBtloﬁ BOCRDHATHS
paMKu B CpefCcTBaX MacCoBOi
uHbopmaLuu

. Wamepser MoBblWeHNe yYacTUsA KEHLLMH B flonrocpoutbie
LRI AONTOCPOYHble MpoLiECCaX 6e30MacHOCTH 1t MItpa aHanu3bl OueHuBaet

M3MeHeHNs B BOBIEYEHHOCTb MHCTUTYLMIA MHCTUTYLUMOHANbHbIE |[0NrOCPOYHbIE

NOBELAEHUM 1 FPaXIaHCKOr0 06ILECTBA B CTaTUCTUYECKME adpdexTbl 1

cuctemax. OTpaxaert NPOTMBOAENCTBHE AeanHBOPMALUH JaHHble CTPYKTYpHble

CTPYKTYpHbIe Pa3BHTHe KybTypbl, YCTONYMBON K KomnnekcHble U3MeHeHUs

npeobpasoBaHus, MaHUNYAALUAM W CTEpeoTHNaM CoLMONOruyeckue

Bbl3BaHHbIE uccnefoBaHus

KOMMYHUKaL e
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I KAYECTBEHHbIE U KOJINYECTBEHHDIE MOKA3ATEJIN

[ns MOHMTOpPMHra mporpecca KOMMYHWKALWOHHbIX KaMNaHuii HEO6XOAMMO ONpefenuTb KOHKPETHble W
M3MepuMmble nokasaTenu. Mcnonb3oBaHMe 3TUX NOKa3aTeneil No3BONAET rOCYAapCTBEHHbIM UHCTUTYLIUAM U
OpraHuMsauMsM TrpaxpAaHcKoro o6wectBa OTCAeXUBaTb I(Q(EKTUBHOCTb KOMMYHUKALMK, BbIABAATD
ys13BMMble TOYKM W ajanTupoBaTb KOMMYHUMKALWOHHble cTpaTernun pAns 6onee 3dPpdEKTUBHOIO
NpoTUBOAEHCTBUA fe3nHhOPMaLIUKM U TeHAEePHbIM CTepeoTUNaM.

MOHUTOPUHT 9PDEKTUBHOCTH KOMMYHWUKALMWU JOJKEH COYeTaTb KOJIMYECTBEHHbIe W KAaYeCTBEHHbIE
nokasatenu. Kom6uHupoBaHue 3TUX [ABYX TWUNOB nokasaTeneil NoO3BONAeT MNpPOBOAUTL Gonee
BCECTOPOHHIOI OLEHKY 9QdOEKTUBHOCTU KOMMYHUKALUN.

, KOJINYECTBEHHDBIE MOKA3ATEJIN nsmepatoT yucioBble pesynbraTbl, Takme
Kak:

| @ KONMYecTBO Ny6NUKALNiA, pPasMeLyeHHbIX MaTepuanoe MAN MPOBELEHHbIX
06yyeHu;

@ 1IN0 y4aCTHNKOB MeponpuaTuii;

@ oxBaT ¥ ypOBEHb B3aUMO/EACTBNA B OHNANH-Cpeje.

KAYECTBEHHBIE MOKA3ATEJIN B cBO 04epepb, aHanusupyoT

KayeCcTBO COOGLI.[,GHI/IIZ W TO, Kak OHWU BNIMAKOT Ha BOCNpuUATHUE ayanTopun.
OHu MOTYT BK/THOYaTb:

@ V3MeHeHMe MeANIHOTO TOHa B OTHOLIEHMMN POMN XEHLUH B Chepe

6e30nacHoCTH;
@ YPOBEHb MOHUMAHWUA KOHLENLMIA FeHAEPHOTO PaBEHCTBA U 6esonacHoCTH;

@ 006paTHas cBA3b Y4aCTHUKOB U y4aCTHUL 06YYEHMA NN NHDOPMALMOHHBIX

@ aHKeTbl lo ¥ nocne MHGDOPMALIMOHHBIX KaMMaHui;
KaMmaHuin
|

IPEKOMEHHAIJ,VIFI: NMPOBOAUTE PErYJIAPHbIE ONMPOCHI OB ECTBEHHOI0 MHEHUA

PekoMeHayeTcA nMepuoguYEcKU NPOBOAUTL ONPOCHI OOLECTBEHHOrO MHEHUA AN MOHUMaHUS BOCNPUSATUNA,
YCTAHOBOK W YPOBHA MH(MOPMUPOBAHHOCTU HAaCeNeHNs OTHOCUTENbHO PONM XEHWMUH B chepe 6e30MacHOCTH
u peanusauun MoBecTkM «KeHWMHbl, MUpP M 6e3onacHOCTb». [laHHble MHCTPYMEHTbl ob6ecneyunBaroT
MPOYHYI 3MMUPUYECKY OCHOBY ANS pPaspaboTKM COOOLEHMIA M KOPPEKTUPOBKM KOMMYHMKALMOHHbIX
cTpaTeruin.

OHDOCbI cnepyetr npoBoAUTb Ha perynﬂpH0|7| OCHOBe (E)KEFOAHO Munun pas B [Ba rona) N BKNKO4YaTb
peneBaHTHble NokKa3aTeNu, Takue Kak: ypoBeHb AOBePUA K UHCTUTYLUNAM 6e3onacHocTH, BocnpuaTue ponu
XEHWMWUH B AaHHOI cd)epe, CTeneHb OﬁLI.LECTBEHHOFO NMPUHATUA TEeHQEepPHOro paBeHCTBa U NOABEPXEHHOCTb
}J,ESVIHd)OpMaLWIVI Unu ctepeoTunam.

TakXe BaXHO, YT06bl pe3ynbTaTbl aHaNW3NpPOBaNUCh, NY6IMYHO KOMMYHULMPOBANN U UHTErPUpPOBANMUCh B
NpoLEecC NPUHATUS peLleHunii, cnoco6cTBys paspaboTke 6Gonee 3GPEKTUBHbIX MOAUTUK M KamnaHwii,
aflanTUPOBAHHbIX K HALMOHANBHOMY KOHTEKCTY.

52



II1PVIMEPbI

® PUMEP 1.

CHuxeHne Ha 30 % crTepeoTmnoB B oTcrnexmBaembix CMU.

MyTem perynspHoro aHanuM3a npecchl W couvanbHbiX CeTeill nnaHupyeTcs

,U,O6I/|Tbc9| 3HaAUNTEeNNbHOr 0 COKpalweHunda cCcTepeOoTUnHblXx unnn ANCKPUMNHaUMOHHDLIX

npeacTaBNeHnn O ponn XeHWwnH B chepe GezonacHoCTW.

® PUMEP 2.

100 % odunumanbHbLIX peakuuln Ha Ccnydyan Ccepbe3HON pAe3uHpopMaumm B TeueHue
MakcuMyMm 48 uvacoB. OTBETCTBEHHbIE YUpPEXAEHUSA AONXHb OobBecneuynTb MeXaHW3M

onepaTumBHOro pearnpoBaHnd Ha KaMnaHunm ﬂ,e3I/IHCbOpMaLI,I/II/I, KOTOpble MOryT

NOBMMATL Ha 6e30MacHOCTb WUNN goBepue obBWeCTBEHHOCTW.

® NPUMEP 3.
MnHumym 20 wmaTepuanoB «dakT wnu  Mud» c oxBaTom 6OGonee 10 000

noNb30BaTeNen Ha KaxpAblh mMaTepuan

O6yueHne 6onee 300 yuawmxcs (1 BonHa 1).06pasoBaTenbHble MEPONPUATUSA,

HanpaBJyieHHble Ha MOJNiojeXb, CI'IOCO6CTBy}0T pPa3BnNTN HaBbIKOB KPpUTWUUYECKOI O

MbllINEeHNA W MNoBbILWEHNH yCTOVIUII/IBOCTI/I O6LI.I,eCTBa K ,CLe3I/IH¢)OpMaLI,I/IVI.

® [PUMEP 4.

06yueHne 50 xypHanucToB U 20 VHbNWEHCepoB

O6byueHne npepgcrtasuTenen CMU un undpoBom coepbl HanpaBneHO Ha Cco3jaHune

CeTN KOMMYHUKATOPOB, CMOCOOHLIX PacnpoOCTPaHATb JOCTOBEPHYH WHboOpMauuw U

MPOTVBOAENCTBOBATbL MaHUMYMSATUBHbBIM HappaTWBaM.

UcmoyHuk ¢homo: Mnamepopma no uHuyuamusam 8 o6s1acmu 6ezonacHocmu u 060poHsl (MACA)
OHHO20 MN/1aHa No nosecmke OHA «XXeHWuHbl, Mup u 6e3onacHocmsb», KuwuHés, 24 sHsapsa 2025 2oda

MNpe. Jusi Cmp K020 KOMMYHUKaYy
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YACTD II. MPUMEPDI
U3 NMPAKTUKMN:
bAPbBEPDI B
PEAJINZALUN
MOBECTKW
«OKEHLWLWRHDbI, MUP K
bE3OMACHOCTDb»



I. TEHAEPHBIE CTEPEOTMUIbI - BAPBEP B PEAJIU3AL WU NOBECTKU «XEHLLWHbI, MUP
W BE3OMACHOCTb»

[eHAepHble CTepeoTUnbl W BPeAHble couMaNbHble HOPMbl NPEeACTaBAAT CO60M CepbE3HYI0
npobnemy ans peanusauun NMoBecTkn «KeHLWnHbI, MUp U 6€30MaCHOCTb», MOCKO/bKY OFpaHMynBatoT
3HayMMoe yyacTMe XXEHWMWH B MNpoueccax Mupa W 6€30MacHOCTW, BAMAIOT HA MX AOCTYyN K
NpoheccUoHaNbHbIM BOBMOXHOCTAM M CHUXAKT O6LWECTBEHHYIO U MHCTUTYLMOHANbBHYIO MOALEPXKY
cbanaHcUpoBaHHOro npefcraBuTenbcTea [33]. Pelwenue gaHHoi Npo6aemMbl npeanonaraet NpUHATHE
Mep B o6sacTu 06pa3oBaHUs, MOBbIWEHUS OCBEAOMJIEHHOCTM, HAacTaBHWYECTBA, CTPaTermyeckoii
KOMMYHWKaLUM W NPOABWXEHUA YCMEWHbIX NPUMEPOB, peanusyeMblX CKOOPAUHUPOBAHHO
Cekpetapuatom HIMA 1325, wuHCTMUTYuMSMM cekTopa 6€30MACHOCTM W OBGOPOHbI, FEHAEPHbIMU
KOHTaKTHbIMM NULamMu, 06pasoBaTe/ibHbIMU YUPEXAEHUSAMMU, TPaXSaHCKMM 06L,eCTBOM, CPeLCTBAMU
MacCcoBOii MHGopMaL MK, accoLnaLUaMU XXeHLNUH B CEKTOPE M NapTHEPaMU NO Pas3BUTULO.

MOYEMY 3TO ABJIAETCA

NPOBJIEMOU?

CTepeoTunHble U ycTapeBlWe NpeAcTaBieHUs NOAAEPXKMBAKOT UAEK O TOM, YTO 6€30MacHOCTb U 060pOHa
NPeNMYLLECTBEHHO ABAATCA CHEpPOii MYXUYMH, YTO BANSAET KaK Ha YyCTPEMIEHUA XEHLLUH W JeBylleK, Tak u
Ha MHCTUTYLMOHANbHble PelleHns B OTHOLWEHWU HalMma, NPOABUXEHUA, NMpefCcTaBUTENbCTBA M yyacTus B
npoueccax MNPUHATUA pelweHUA. B To Xe BpemMa CTepeoTUnbl CHMXAOT BUAUMOCTb BKAaja XEHLWMH,
BOCMPOU3BOAAT KyNbTYypHble M WHCTUTYLUWOHaNbHble 6apbepbl M 0CnabnawT ycunusa no GOpMUPOBAHMIO
WHKIO3UBHOI 1 YCTOWYNBOI CUCTEMbI 6€30NacHOCTHM.
Mpo6nema ABNAETCA aKTyanbHOI, NOCKONbKY CTEPEOTHbI:

e B/UAIOT Ha BOCNPMATUE PONK XeHWNH B chepe 6€30MacHOCTU U MUPa;

e OrpaHMuyMBalOT UHTEPEC AEeBYIIEK U MONOAbIX XEHWWH K chepe 6e30M1aCHOCTM U 06OPOHHI;

o BJIUSIIOT Ha JOCTYMN XEHWMH K 06y4YeHUI0, MPOABUXEHMNIO U NTUAEPCTBY;

e CHMXAKT MHCTUTYLMOHANbHYIO M 06LECTBEHHYIO NOJAEPKKY UX yYacTus;

e CMOCOGCTBYIOT COXPAHEHMIO MEHee MHK/I03NBHOI NpoheccnoHanbHoli cpeabl;

e 0CNabnAT CNOCOGHOCTb MHCTUTYLMIA NCMONIb30BATh BECh AOCTYMHbI NpodeccMoHanbHbIii NoTeHyuan.

CTEPEOTHUNbI U BPEAHBIE HOPMbI: KAK OHU NMPOABNAIOTCA U KAK Mbl PEATUPYEM C MOMOLLbIO
KOMMYHUKALUN?

CTEPEOTUN / KAK NPOAABNSAETCA? KAK Mbl PEATUPYEM C MOMOLLbIO

BPEJHAfl HOPMA KOMMYHUKALIUU

«NOAXOAALUME XeHLuHbI accoummnpyloTcs ¢ MpozBuraem COO6LLEHUS U NPUMEPHI,

PONU» KOMMYHUKaLueii 1 3360Toi, a [IeMOHCTPUPYIOLLME KEHILWH B ONepaTUBHbIX,
MYXX4YWHbI - C OﬂepaLlMOHHOVI TEXHUYECKNX U PyKOBOAALLUX poNnax. nO,U,‘-lepKVIBHEM
LEATENIbHOCTbIO U NPUHATUEM pa3H006pa3V|e ﬂpOdJECCVIOHaﬂbeIX ponel7| B CEKTOpe.
peLeHwit.

«CUNA WK YpesMepHO aKLieHTUpyeTcs Jlenaem akLeHT Ha KOMNeTeHLUsAX, 3KCNepTuse,

KOMMETEHTHOCTb» | ®u3nyeckas cunau NoAroToBKe U pesynbTaTax. KOMMYyHULMPYEM, UTO

HeJ00LieHMBaIOTCS
aHanuTuKa, NAEpPCTBO 1
TEXHUYECKNE HaBbIKK.

coBpeMeHHasi 6e3onacHoCTb TpeGyeT aHanusa,
KOOpAMHAL MM, YCTOWYMBOCTM U CNOCOBHOCTH
NPUHUMATD PELIEHNS.

[33] Perceptiile si atitudinile privind rolul femeilor in procesele de pace si securitate Tn Republica Moldova. https://pisa.md/wp-
content/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf



https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf
https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf

«OCTYNHOCTb
24/7»

«MATEPU HE
MOrYT»

«XXEHCKOE
JMAEPCTBO

C/IULLIKOM MArKOE /
C/INLIKOM XECTKOE»

«XXEHLLUHbI -
UCKNIOYEHUE»

«LWYTKA, A HE

JOMOrATE/NIbCTBO»

«E[JUHbINA
CTAHJAPT»

«OMEPALIUOHHAA
BE3OMACHOCTb
KAK NPEAJIOT»

«OTCYTCTBME
POJIEBbIX
MOJENEMN»

«KYJIbT

WHANBUAYAJIbHOT

0 FTEPOU3MA>»

Hopma «Bcerga Ha cnyx6e»
HenponopLMoHanbHO 3aTparuBaeT
NIofieN ¢ 06513aHHOCTAMM 1O YXOAY.

BosHukaloT npefnonoxeHus,
CBSI3aHHbIE C MOBUJIbHOCTBIO,
PUCKaMM U «NI0SNIbHOCTbIO»
nocne 6epeMeHHOCTU UK
MaTepuHCTBA.

YKeHILNHbI OLieHMBAIOTCA NO
ABOWHbIM CTaHfapTaM B
PYKOBOAALLMX PONSAX.

OfHa-[1Be XEeHLILUHbI 3aHUMaIOT
BUAMMbIE [OMKHOCTH 6e3
peanbHbIX NOHOMOUMIA UNN YETKUX
NepcnekTMB NPOABUXEHMS.

CeKcyanusnpoBaHHble
BbICKa3blBaHUA, HAMEKU UK
Henogo6atoLieecs NoBefeHUe
MUHUMUBUPYIOTCS U
HOpPManu3yTCs.

MpuMeHsOTCA pUaNYEcKue U
NOTUCTUYECKUE KPUTEPUH, HE
CBf3aHHbIE C peabHbIMU 33ayamu
LOJXHOCTH, YTO NPUBOANT K
(aKkTMYeCKOMY OTCTPaHEHMUIO.

NpodeccroHanbHas BUAUMOCTb
XEHLLWH OrpaHNuMBaeTcs, Hanpumep
B UHTEPBbIO MU Ha KOH(EPeHLMsaX,
B GONbLLUEli CTENEHHU, YeM AN1A
MYXXUMH.

OTCYTCTBME XEHLLMH Ha K/HOYeBbIX
JO/DKHOCTAX NOPOXAaeT
3aHWKEHHbIE 0XNAHNA, CHUXKAET
MOTUBALINIO M BEAET K
CaMoyCTpaHeHuIo.

KynbTypa «0AMHOYKU-TEpOs»
3aTeHsieT KOMaHAHYH paboTy 1
pasHO06pa3sHblil BKNaf YY4aCTHUKOB.
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MpozBMraeM MHCTUTYLMOHANbHYIO KYNbTYpY,
OCHOBaHHYH0 Ha npod)eccuoHannsme,
pesynbTaTMBHOCTW U 6anaHce. KOMMYyHULMpPYEM, UTO
06513aHHOCTM MO YXOAY HE CHUXaIoT
npoeccoHanbHYH LEHHOCTb.

MpoTuBoAECTBYEM 3TUM NPEATONONKEHUSM C
MOMOLLbI COOBLLEHMIA, OCHOBAHHbIX Ha (akTax,
peasnbHbIX NPUMEPAX N UCTOPUSX YCTIEXA KEHLLMH,
NPOAOJIKAOWMX CBO Kapbepy 1
npodeccuoHanbHblii BKNag,.

Mpoasuraem NMAEpCTBO Kak Habop KOMNeTeHL M, a
He KaK NposiBNeHWe reHAEpHOro WabnoHa.
MoayepkmBaeM pasnnyHbie CTUIU PYKOBOACTBA U
KOHKPETHbIe pesynbTaThl.

MoCTOAHHO MHDOPMUPYEM O YYACTUM KEHLUMH KaK
OPraHNYHOIi YaCTW MHCTUTYLMK, @ HE KaK
uckntoueHus. NMoagyepkuBaeM pasHoo6pasHbIi
BK/aj U peanbHble NpoGeccMoHanbHbIe MyTu.

TpaHCAMpyeM YeTKue COOBLLEHUS O YBAXKEHUM,
npodeccuoHanbHON YECTHOCTM W 3TUKE NOBeJEHMS.
06bsICHAEM pasHULY MeXAy OMOPOM U
HeZoNyCTUMbIM NOBEAEHUEM.

Coo6lLiaeM 0 KpUTEPUAX, PENEBAHTHbIX 19
JO/DKHOCTH, 3ac/yrax U KOMMETEHTHOCTM.
06bsicHSAEM, NOYEMY CTaHAAPTbI JOMKHbI
COOTBETCTBOBATb pPeasibHbIM TPEGOBAHUAM PONN.

ObecneunBaeM cbHanaHCUPOBAHHOE NpefCTaBNEHNE
B Ny6/IMYHON KOMMYHUKALNUK C COBNtofeHNEM
WHCTUTYLMOHANBHbIX NpaBui. MpoABUraeM XeHLWuH-
3KCMepToB PaBHOMPABHO M NPOGECCUOHANBHO.

P33p36aTbIBaEM KaMnaHuu ¢ I'IpOd)ECCVIOHaJ'IbeIMI/I
ponesbiMi MOLAENAMU, UCTOPUAMU YyCNEXa,
HacTaBHNW4YeCTBOM U NOBbILLIEHUEM BUAUMOCTH
XEHLWH pa3HbIX ypOBHeVI 1 cneymnanunsaumii.

MponBuUraem cooBLLEHUS O COTPYHUYECTBE,
KOMaHAHoW pa6oTe, B3aUMOJOMNOTHAEMOCTH U
LIEHHOCTU MHOXECTBEHHbIX BK/afl0B B NpoLieccax
6e3onacHoCTH U MUpa.



I‘-ITO MOXXHO CAENATb?

Ons  peweHus p[aHHOW npobnembl HeobxoguMMbl  Mepbl B 06nacT 06pa3oBaHuMs, NOBbIWEHUS
OCBEJJOMJIEHHOCTH, CTPAaTerMyecKoil KOMMYHUKALUU U UHCTUTYLMOHANbHOW NOAAEPKKM, HAaNpaBNeHHble Kak
Ha U3MeHeHMe 06LLeCTBEHHbIX BOCNPUATMIA, Tak U Ha TpaHCchHOpPMaLUIO OpraHW3aLUOHHON| U coLManbHOM
KynbTypbl.

PEKOMEHAYEMbIE MEPbI:

[lna nepcoHana rocyapCTBEHHbIX U HErOCYAapCTBEHHbIX MHCTUTYLMIA CeKTopa 6e30MacHOCTU U 060POHbI C
aKLEHTOM Ha BbifiBNeHMe W 06CyXAeHne 6apbepoB, CTEPEOTUNOB M COLMANbHbIX HOPM, BAUAIOWMX Ha
yyacTue XeHujuH [34].

MHCTVITYLLVIOHaI'IbeIE 06CY)K[J,EHMFI, I'IY6J'|W4HbIe Aebatbl, NoAKacTsl, paguo- U Tenenepepavu, d)ODYMbI n
BCTpe4yn c COOéU.lECTBaMI/I, noceBsALWEeHHble PONTN XEHLWNH B cq)epe 6e30MacHOCTU K yCTOI7I‘-IVIBOF0 Mupa.

OHnaiiH- u opdnaitH-kaMnaHuM No paspyLEeHNUto reHAepHbIX CTEPEOTUNOB, NPOABUXEHUIO UAEN O TOM, UTO
6esonacHoCcTb UM npodeccuum He UMMelT TreHpjepa, a Takxe N0 AeMOHCTpauuu MNpeuMylLecTs
c6anaHCMpOBAHHOrO yyacTus.

MpeacTaBneHne OOCTUXEHNIA XeHUUH B CEKTOPE Yepes cTaTbi, MHTEPBbIO, BUEOMaTepuansl, Keiic-ctagu
U MeiniiHble KOMNaHUM, NpefocTaBAAoLLMe NO3UTUBHbIE U ,OCTOBEPHbIe NpuMepbl [35].

Co3paHue NpoCTPaHCTB HAaCTAaBHWUYECTBA AN XEHIWMH U JEBYLIEK, 3aMHTEPECOBaHHbIX B Kapbepe B cdepe
6€30MacHOCTH U 06OPOHbBI, BKNKOYAs NOAAEPKKY AOCTYNa K 06y4eHUt0 M NpodeccUoHanbHOMY pasBUTHIO.

KamnaHum u o6pasoBaTeflbHble MaTepuanbl, OPUEHTUPOBAHHble Ha MONOAEXDb, HanpaBNeHHble Ha
M3MeHeHWe BOCTIPUATHIA Npodeccuii B chepe 6830NacHOCTH U NOOLWpPeHUEe paBHOro yyacTus [36].

MapTHEpcTBa ANA  NPOABWXEHWUS  KOPPEKTHbIX COO6WEHMIA, NPOTMBOAEACTBMS CTepeoTunaMm u
hopmupoBaHus Ny6AUYHOrO fUCKYypca, OCHOBAHHOTO Ha MHKKO3UN U PaBEHCTBE.

CospaHne nnan nogaepXkKa MexaHMsMoB aHann3a U pearMpoBaHWUA Ha JIOXKHbIe HappaTUBbl, CTEPeoTUNbl U
OUCKPUMUHALMNOHHbIE coobuieHUs, BAUAOWMNE Ha y4yacTue XeHLWNH B CeKTope.

[35]A se vedea Resurse utile din prezenta lucrare.
[36] Tinerii si tinerele de azi — vocea schimbarii pentru egalitatea de gen. https://moldova.unwomen.org/ro/stories/noutati/2025/08/tinerii-si-tinerele-de-azi-vocea-schimbarii-pentru-
egalitatea-de-gen
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https://pisa.md/noutati/4300-participarea-echitabila-in-sectorul-de-securitate-de-la-concepte-la-politici-publice-aplicabile-discutata-la-cahul/?fbclid=IwY2xjawQtHqtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFjWmgzNUM1V0VqQkhHeGxGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHr7r5A9kWIi5nsfLRROINSNgEzQ1O8TRAP0w8AS90gJrg9hOJxbr0LRFdl4T_aem_Yn4GrsvCEGdE2yQpIAFFUw
https://pisa.md/noutati/4300-participarea-echitabila-in-sectorul-de-securitate-de-la-concepte-la-politici-publice-aplicabile-discutata-la-cahul/?fbclid=IwY2xjawQtHqtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFjWmgzNUM1V0VqQkhHeGxGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHr7r5A9kWIi5nsfLRROINSNgEzQ1O8TRAP0w8AS90gJrg9hOJxbr0LRFdl4T_aem_Yn4GrsvCEGdE2yQpIAFFUw
https://pisa.md/noutati/4300-participarea-echitabila-in-sectorul-de-securitate-de-la-concepte-la-politici-publice-aplicabile-discutata-la-cahul/?fbclid=IwY2xjawQtHqtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFjWmgzNUM1V0VqQkhHeGxGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHr7r5A9kWIi5nsfLRROINSNgEzQ1O8TRAP0w8AS90gJrg9hOJxbr0LRFdl4T_aem_Yn4GrsvCEGdE2yQpIAFFUw
https://pisa.md/noutati/4300-participarea-echitabila-in-sectorul-de-securitate-de-la-concepte-la-politici-publice-aplicabile-discutata-la-cahul/?fbclid=IwY2xjawQtHqtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFjWmgzNUM1V0VqQkhHeGxGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHr7r5A9kWIi5nsfLRROINSNgEzQ1O8TRAP0w8AS90gJrg9hOJxbr0LRFdl4T_aem_Yn4GrsvCEGdE2yQpIAFFUw

KTO MOXXET CNOCOBCTBOBATb PELUEHUIO JAHHOW NPOBNEMbI?

OTBeTCTBEHHDIN OpraH /
BeAyLLuii opraH

Cekpetapwuat HMA 1325 %%

FEHAeprIe KOHTaKTHbIE nua 5’

=

T0CYAapCTBEHHbIE MHCTUTYLIM
ceKkTopa 6e30MacHoCTH U 060POHbI

&
06pasoBaTesibHble yupexaeHus %2

CneunanucTbl U cNeLuannucTKu no
KOMMYHUKALMAM B UHCTUTYLMAX =l

AccoLMaLu XEHLMH B CEKTOpe @

<
I'paxaaHcKoe 06111eCTBO ‘4@

CMW n xypHanuctbl/
XypHanucTku =il

[loHOpbI ¥ NapTHepbI Mo
pasBUTUIO

OYHKLMM 1 06513aHHOCTH

06ecneynBaeT 061y KOOPAMHALMIO, COFTaCOBAHHOCTb COOBLLEHMUI 1
MOHUTOPUHT MEP MO KOMMYHUKALUN U MOBbILEHUH OCBEAOMIEHHOCTH.

WHTerpupyioT TeMaTMKy Ha UHCTUTYLMOHANbHOM YPOBHE, COLEHCTBYIOT
NPOBeAEeHNo 06yYeHUii U NOAAEPKNUBAIOT U3MEHEHUE OPraHU3aLUOHHOM

PeanuayroT BHyTPEHHUE Mepbl N0 06yYeHNt0, KOMMYHUKALMM,
HaCTaBHUYECTBY, NPOABWXEHMWIO MPUMEPOB yCrexa U yKpenaeHuto
YYacTUs XKEHLLMH.

BHocaT Bknag yepes MHhOpPMaLMOHHbIE MEPONPUATHS,
o6pa3oBaTesibHble KaMnaHuu 1 NPoABMXeHUe npodeccuii B chepe
6e30MacHOCTM MHKIHO3WBHBIM 06pa3oM.

AnanTupyloT 1 pacnpoCTPaHSIOT CTpaTernyeckue coobLLeHms,
pa3pabaTblBalOT My6ANYHbIE KAMMaHNUN U NPO/BUIalOT pefieBaHTHble
npodeccuoHanbHble Mo

ﬂonp,ep)KwBa}OT HacTaBHNW4eCTBO, BUAUMOCTb I'IpOdJECCI/IOHaJ'IbeIX
JXKEHLLWH, 06MEeH OMbITOM U npeacrtaBjieHne CI'IeLl,VIdJVI‘-IECKVIX

Cnoco6CTBYIOT NY6GNNYHOMY AMANory, OpraHn3yioT MPOCBETUTENBCKUE
KamnaHuv 1 noaJepX1BatOT MOHUTOPUHT AUCKPUMMHALMOHHbIX
AMCKYPCOB U CTEPEOTMOB.

Cnoco6CTBYIOT (HOPMUPOBAHUIO 06LLECTBEHHBIX BOCTIPUSATHIA,
NPOABUTAKOT NO3UTUBHbIE MPUMEPbI U ONPOBEPraloT MUdbI 0 poNu
XEHLMH B chepe Ge3onacHOCTy.

OKa3blBalOT TEXHUYECKYIO MOAAEPXKKY, PECYPChI U SKCMEPTU3Y ANS
KamnaHui, uccnefoBaHnii, NOArOTOBKM U MHULMATMB MO COLMaNbHBIM
U3MEHEHUAM.

HcTounnk oto: Mnaropma no nuuyuaTHeam B 06nacth 6esonacHoctn H 060pokbi (MUCA)
NpakTnyeckuii cemnHap «OT NaHa K AeiCTBHIO: IPAKTHYECKHE CeMUHaPbI N0 CTPaTernyeckoil KOMMyHHKaLun Ans peanu3aynn Pesomoynn 1325», Knwunés, 4 gexabps 2025 roga
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Il. NAPOBNEMA TEHJEPHON AE3UHOOPMALUU

FeHaepHas Ae3nHbopMauus npeacTaBnseT co6oii npegHaMepeHHOe UCMoib30BaHUe HappaTUBOB,
n306paxeHnii AU MaTepuanos, ABNAIOWMXCA NOXHbBIMUM MAM BBOAAWMMU B 3abnyxaeHue,
KOTOpble 9KCMNyaTUPYIT TeHAEpHble CTEPeoTUMNbl C LeNbio AUCKPEAUTALWW, 3anyruBaHWUA UM
MapruHanu3auum >KeHWMUH B Ny6ANYHOM MPOCTPAHCTBE - BK/KOYas MNONUTUYECKUX JIUAEPOB,
XYPHANUCTOK, 9KCMNEePTOK WAW aKTUBWUCTOK. [laHHblii TUM MaHUNynsuuMM cOYeTaeT CEeKCU3M C
COBPEMEHHbIMUW TEXHONOTUSMUM MponaraHAbl, TakKUMW Kak Aundenku, ¢elikoBble akKKayHTHI,
uudpoBbie 60Tbl UAWM MMKPOTApreTUHT B COLMANbHbIX CETAX, C Lenblo MOApbiBa AOBEpPUS K
XEHLLMHAM M OFPaHUYEHUS UX y4acTus B MONUTUYECKNX, COLMANbHbIX U NMpoLeccax 6€30MacHOCTY.

MOYEMY 3TO ABNAETCA

NPOBJIEMOKN?

leHpepHO obycnoBneHHas fe3nHpopMaunus ofHOBPEMEHHO ABNAETCH:
@ Npo6neMoii reHAEpHOro paBeHCTBA, NOCKO/bKY OFpaHMYMBAET AOCTYN M yYacTHUe XKEHLLUH;
® Yrposoii Ans AemMokpaTuu, NOCKONbKY UCKaXaeT 06LWecTBEHHbIe febaTbl M paBHOE NPeACTaBUTENbCTBO.
Eé Bo3aedcTBME BbLIXOAMT 3a pPaMKW WHAMBUAYaANbHOrO YpPOBHA W 3aTparuBaeT QYHKLWOHWPOBAHMWE
o6LecTBa M ,EMOKPATUYECKNX UHCTUTYTOB:
o NOApbIBaeT pJoOBepuMe K IKEHULMHAM Ha pPYKOBOAAWMX no3uuuax, GopMupys BOCMpUATUE  UX
HENpPUrogHOCTU ANA NPUHATUA PeLlEeHNiA;
® MCKaXaeT 06W,ecTBEHHYI0 AUCKYCCHIO, CMelas GOKYC C KOMNETEHLMA W MOAUTUK Ha CTepeoTunbl M
JIUYHYIO XKN3Hb;
© CHM)XAeT yyacTue XeHLULUH Yyepe3 AeMOTUBAL UL, CAMOLLEH3YPY WU YXOA U3 NY6AUYHOrO NPOCTPAHCTBA;
noApbiBaeT fOBepHe K MHCTUTYLMAM, YCUNBAs MaHUMYNSATUBHbIE HAPPaTUBbI;
® YCUAMBAeT coOUMaNbHYI NOAAPU3auMUIO, B TOM UUCNe MeXAY PpasnyHbIMM COLMaNbHbIMU ¢
TeppuTopuanbHbIMU rpynnamu,
® MOXEeT UCNOoNb30BaTbCsA KaK MHCTPYMEHT BHEILHEro BAUSAHUA B YCNOBUSAX MHPOPMALMOHHOI BOWHbI.
B cnyyae Pecny6nuku MongoBa ya3BUMOCTb YCMMBAETCA:
® COXpaHeHWeM TPafULMOHHbIX COLManbHbIX HOPM;
® BbICOKOM CTENEHb BO3ENCTBUA BHELWHEN NponaraHjbl;
® HEOAHOPOAHbIM YPOBHEM MeANarpaMoTHOCTH;
® CKOPOCTblO pacnpoCTpaHeHus KOHTeHTa B COUMUanbHbIX CETAX.
WUcnonb3ys cTepeoTunbl (MaTEpPUHCTBO, MOPaNbHOCTb, TPaAMLMOHHbIE POAM), MponaraHpa npespawjaet
XEHLMH B 3MOLMOHANIbHbIE CUMBOJIbI, CHMXas CNOCOOHOCTb 06WecTBa K KPUTUYECKOMY aHanu3y u obneryas
MaHWNynMpoBaHue 06 ECTBEHHBIM MHEHUEM.

OCHOBHOE nocnepCcTBUE: CHUKEHHUE y4yacTus XXeHIWHUH U ocnabneHue KayecTea AEeMOKpaTuu.

KAK U KTO MOXXET 3TO PELWUUTDH?

FeHZepHO o6GycnoBneHHas Ae3uH(popMauns TpebyeT CKOOPAWHMPOBAHHOTO MHCTUTYLMOHANbHOrO OTBETA,
MOCKOJIbKY €€ BO3JeiCTBUE HOCUT CUCTEMHbIW XapaKTep W 3aTparueaet MHPOPMALMOHHYIO 6E30MacHOCTb,
COLMaNbHY CMNIOYEHHOCTb U QYHKLMOHMPOBAHNE AeMOKPATUH

Mpyu OTCYTCTBUM CKOOPAMHUPOBAHHOIO BMELATENbCTRA:

® MaHUNyNATUBHbIE HAPPATUBbI MOTYT CTaTb AOMUHUPYIOWMUMY;

® CTEpeoTUNbl 3aKpennsTCs;

o 06lWecTBeHHOe JOBepUe CTPAZaeT B LONTOCPOYHOI NEPCNEKTHUBE.
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KNOYEBBIE 3JIEMEHTbI UHCTUTYLLUOHAJIbHOIO OTBETA

YeTkue WHCTUTYLUOHANbHbIE
NOANTHKMN U 06513aHHOCTH

+ PaspaboTka BHYTPEHHWX MOAMTUK MO NPOTUBOLENACTBUIO fJe3uHdOpMauun u
npecnefoBaHuio

* YcTaHOB/IEHME YETKUX CPOKOB pearnpoBanus (Hanp., 24-72 )

+ OnpefieneHne KOHTaKTHbIX L

«Co3fiaHue  MEeXAUCLUMMIMHApHBIX  KOMaHh  (KOMMYHWKauuW,  IOpUAMYECKOE
HarpaBneHue, UT)

MOHMTOPMHF W paHHee
BbifiBNIeHUe

CTpaTernyeckas KOMMYHUKaLus
(npoaKkTUBHas U peaKTUBHasA)

* MoHuTopuHr CMU 1 couuanbHbix ceTeit

* Ucnonb3oBaHmue CNMCKOB KNIOYEBbIX CNOB, CBA3aHHbIX CO CTEPEoTMNaMm
* BHeapeHue cuctem paHHero onoseLLeHus

« C6op W apxuBupoBaHue LUdPOBbIX LOKA3ATENbCTB

+ MpoaKkTMBHasA KOMMYHUKaLMs (NPEBEHTUBHOE PasbsCHEHUE YYBCTBUTENbHbIX
Tem)

« BbICTpble peakLuyum, OCHOBaHHble Ha hakTax

+ CornacoBaHHbIe U CKOOPAMHUPOBAHHbIE COOBLLEHIUS MEXAY YYPEXAEHUAMM
* Micnonb3oBaHue aBTOPUTETHBIX CMIMKEPOB (IKCMEPTb, )EHLUHbI U3 CEKTOPa,
KYPHaNUCTbI)

MoaTanHoe pearnpoBaHue Ha
Ae3nHpopmaLmio

« MpeBeHuus (NpocBeLLeHne 06LLECTBEHHOCTH)

« ToueuHoe onpoBepxeHue (6e3 yeuneHus NoxHoi MHhopmaLum)

+ CKOOpPANHWPOBaHHbIe peakLmum B Ciyyae atak

« OnpepfeneHue NpuopuTeToB (He Bce heilku TPedyT Ny6aMYHOro 0TBeTa)

3auwuta 3aTpoHyThIX
nuy

* Mcuxonoruyeckas noanepxka

+ I0puaunyeckas nomoLlb

* PekomeHgaumu no umdpoBoit 6e30nacHOCTH

* YnpaBneHue ny6iuyHoii BUUMOCTBIO B YYBCTBUTENbHbIX CUTYaLMAX

MeXBeAOMCTBEHHOE U
BHeLUHee COTPYAHNYECTBO

+ KoopanHauus mexay rocyAapCTBEHHbIMU YUPEXAEHUAMM

+ CotpygHuyectBo co CMU n dpakTyekepamu

« MapTHEPCTBA C rpaXaHCKNUM 06LLeCTBOM

+ Bsaumopeiictue ¢ uuppoBbiMKU nnaThopMamm U peryanpyroMMin opraHaMu

06pa3oBaHue u
OpraHu3aLMoHHas KynbTypa

« TPEHMHIY N0 MEeAMarpaMoTHOCTU U LIMdpoBoii 6esonacHocTy

* PeflakLIMOHHbIE PYKOBOACTBA MO UHK/THO3UBHON KOMMYHMKALMK

« MpofBuXeHUe MHCTUTYLMOHANbHO KyNbTYpbl, OCHOBAHHOW Ha YBaXeHUU 1
npodeccuoHanmame

OnepauuoHHble
MHCTPYMEHTbI

+ MexBeJOMCTBEHHbIii MPOTOKON pearupoBaHust Ha Geiku

* YeKk-NIMCT TPEBOXHOT0a CUrHan Asl BbisIBNEHUS fie3uHdopMaLIu

« MokasaTenu ahpekTMBHOCTH (BpeMs pearnpoBaHusi, BO3[eNCTBUE, 06LLECTBEHHOE
BOCTIpUSTHE)
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PekomeHpyeTcs, 4TO6bI Kaxzas MHCTUTYLNS paspaboTana MeXBeLOMCTBEHHbI NPOTOKON pearupoBaHns Ha
delikn ans obecneyeHus 6bICTPOro, CKOOPAMHUPOBAHHOFO M OCHOBAHHOrO Ha (akTax BMelwaTenbCTBa B
CNnyyae JOXHOW# MAM MaHUNYNATUBHOW MHbOpMaLMW. B KOHTeKCTe WMH(POPMALUOHHON 6GesonacHocTu M
NPOTUBOAEHCTBUSA TEHJEPHO 0GYCNOBNEHHON Ae3nHbOpPMaLUM MHCTUTYLUM AOJKHbI pacnonaratb YeTKUMU
npoueaypaMu BbiSiBNEHUS, TPOBEPKU U pearnpoBaHus.
[laHHblii TPOTOKON NpecneAyeT TpU OCHOBHbIX LeNU:

o paHHee BbisiBNeHNe GenKoB;

o KOOPAMHALMs pearupoBaHus Mexay UHCTUTYLUSMMU;

e 3al4MUTa O6LECTBEHHOrO AOBEPUS M MHCTUTYLMOHANBHOMN penyTaLuiu.

Heob6xoanmbie AeiicTBUA ANA 3aWUTbI MHCTHTYTOB OT Ae3uHdopMaL

AHanus WHCTUTYLIMOHAIbHbIX cnabblx MECT W
KaHaNoB, NoABEPXEHHbIX MaHUNYNALUAM.

WaeHTndukayms

ysi3BUMOCTEMN

W3BneyeHue onbiTa u3 npeabigyuwux cnyvyaens

YpOKM NPOLLAOFO Ae3nHhopMaLnn LS YKPENIEHUs YyCTONYMBOCTH.

OueHKa nocneacTBuiA KaMnaHuii aesuHpopmMaLuu ans
06LLECTBEHHOO JOBEPUS U MHCTUTYLIMOHANbHOM
CTabuJIbHOCTMU.

Paspa60TKa YETKUX, NPO3PaYHbIX U COrNacOBaHHbIX

MoaroToBKa MHGOpMaLum o
COO06LLEHWIA, afanTMPOBAHHbIX K PasiMyHbIM ayAUTOPUSM.

MpotuBogeiicteue

NIOKHbIM HappaTUBam Pa3pa60TKa onepaTtuBHbIX OTBETOB, OCHOBAHHbIX Ha

dakTax 1 NpoBEPAEMbIX AaHHbIX.

[Linpokoe pacnpocTpaHeHne

06ecneyeHune 6bICTPOro U NOCTOSHHOIO A0CTYNa
UHhopMaumu

rpaxaaH K odbuunanbHoi M JOCTOBEPHON MHDOPMaLUK.
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=
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T = il
Heroynnk doto: Mnarpopma THB B 061aCTH 6 TH 1 060p (MUCA)
Hudp ceccis «P. IF yyacTme B cexTope ' - 6apbepel, p W nonuTHKm», benbybl, 2 MapTa 2026 roga
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I1l. HU3KUWA YPOBEHb OCBEJOMJIEHHOCTW U MOHUMAHUA - NPENATCTBUE AN
PEAJIN3ALUN NMOBECTKWU XXMb

HepoctaTok MHOOPMMPOBAHHOCTU SABNAETCA OAHOW M3 KNOYEBbIX Nperpaj B
peanusauyumn loBecTkn «KeHWMWHb, MUP U 6€30MacHOCTb», MOCKONbKY CHWXaeT
YypOBEHb MOHMMaAHUA €€ 3HAYMMOCTU B CEKTOpe 6e30nNacHOCTM U O06OPOHHLI,
OrpaHWYMBAET MHCTUTYUMOHANbHOE MPUHATUE UM YMEHbLAET ydyacTUe KIYeBbIX
CTOPOH. B ycnoBusx oTCYyTCTBMA MOCNEA0BATENbHOW M NOCTOAHHOW KOMMYHUKaLUK
MoBecTka XXMbB puckyeT BocnpuHMMATbCA KaK BTOPOCTEeMeHHas Tema, a He Kak
CTpaTerMyecknii  WHCTPYMEHT  YKPEnJeHuMs  YenoBevyeckoW  6GesomacHoCTH,
WHCTUTYLMOHANbHOW YCTOWYMBOCTU M UHKIO3UBHOIO yyacTusa B npoueccax Mupa u
6e30MacHOCTH.

MOYEMY 3TO NMPOBJIEMA?

Mpo6neMa BO3HMKAET MOTOMY, YTO HEAOCTATOK MHHOPMUPOBAHHOCTHU:
e OrpaHUyYMBAET NOHUMAHUE KOHKpPeTHbIX npeumyuiects MosecTku XMBb;
e CHMXaeT MHCTUTYLMOHANbHYIO 1 06LEeCTBEHHYIO MOAAEPXKY NpeAaraemMbix Mep;
e COXpaHAEeT CTepeoTUnbl OTHOCUTENIbHO PONN XEHWMH B chepe 6€30NaCHOCTU U 06OPOHDI;
e YMEHbLAeT yyaCTMe XEHIMH B NpoLeccax NPUHATUA PELIEHNN;
e HEraTMBHO BAMAET Ha KOOPAUHALUIO MEXAY MHCTUTYLUSAMM, TPaKAaHCKUM OO6LECTBOM U LUIMPOKOI
06L,eCTBEHHOCTbIO;
e 3aTpYyAHSAET npeobpa3oBaHue CTpPaTernyeckux Lenei B NnpakTMYecKue JeicTBus.

Takum o6pasom, Llenb 3 [naHa cTpaTernyeckoit KOMMyHukauumu [37] yeTKo OTBEYaeT Ha W3MepeHus
JENCTBMIA W OTBETCTBEHHOCTM, YyKasbiBas Kak HeOOXOAMMble Mepbl ANS  MOBbIWEHUS  YPOBHS
uHpopmupoBaHHocTH o MoeecTke XXMBb, Tak n CTOPOH, KOTOPble MOTYT CNOCOBCTBOBATb UX peann3aluu.

HcTounnk oto: Mnatdopma no nHmynatHeam B 06nacti 6esonacHoctn H 060poHbi (MUCA)
OceHHuii narepb, 2024 roa: «YkpenneHue cTpaTernyecKoil KOMMyHUKaLH A5 NPOABHXKEHNUS MOBECTKH AHA « XK MHp H by, &8, 18-20 ceHTs6ps 2024 roga

[37] Planul de comunicare strategica privind promovarea Agendei Femei, Pace si Securitate. https:/pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-
merged.pdf
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YTO MOXXHO CAENATDH?

C YeTKUMU COOBLIEHUAMU O PONKU XeHWMH B cdepe 6e30MacHOCTM, NpeUMyllecTBaXx MX yyacTus u
3HauumocTu MNosBecTku XMbB ans obuiectaa.

Bpowtopbl, pykoBoacTBa, MHborpaduka, npeseHTaUMW, HOBOCTHble PacCbiiKM W UHGDOPMALUOHHbIE
OONNeTEHU ANA UHCTUTYLMIA, TPaXKAaHCKOro 06LeCTBA U WNPOKOi 06LECTBEHHOCTH.

KoHepeHuun, ceMuHapbl, Kpyrnble CTONbl, TeNe U paguonepepaun, 6pupuHru 1 BCTPeUM ¢ 3KcnepTamu,
NWAEepaMn U npeAcTaBUTENbHULLAMM CEKTOPA 6830MACHOCTH.

O6yyatowme nporpaMmMbl Ans nepcoHana cektopa 6e30nacHOCT U 060POHbI, NS TEHAEPHbIX KOHTAKTHbIX
AN U NS UHCTUTYLUOHANbHbBIX CNELNanuCTOB N0 KOMMYHUKALUAM.

[MoBbiWEeHNEe BUAUMOCTM BKNaja XEHLUMH yepes CTaTbUu, UHTEPBbLIO, OHNaWH-KaMnaHuu u MyﬂbTI/IMEAVIVIHbIe
npoAayKThl.

KopoTkue BuAeoMaTepuanbl, KaMNaHUM B COLMANbHbIX CETAX, TEeMaTUYECKME XIITErn W BU3YallbHble
NPOAYKTbI, AOCTYMHbIE ANS MOIOAON ayAUTOPUN.

PerynapHblii 06MeH MHbOpMaLneid MeXAY WHCTUTYLUSMU-UCTIONHUTENAMMU, TPaXAAHCKUM O6LLECTBOM,
cpefcTBaMu MaccoBoi MHGOPMaLMK U NapTHEPaMU MO PasBUTHLO.

Mepuoanyeckas oOUEHKA YpPOBHA WHHOOPMMPOBAHHOCTM, OGLLECTBEHHbIX BOCMPUATUI U CTEMEHM
BOB/IEYEHHOCTU PENIEBAHTHbIX CTOPOH.

KTO MOXXET 3TO CAEJNIATDb?

o Cekpetapmatr HIMJO 1325 - o6was KOOpPAMHAUMA, eLWHOE WHCTUTYLWUOHaNbHOE COOOLLEHME,
nnaHMpoBaHUe U MOHUTOPUHT AeATENbHOCTH.
o MuHucTepcTea M MHCTUTYTHl cekTopa 6esonacHocT M 060pPOHbI - WHTerpayus coobuweHun XMb B
WHCTUTYLWNOHANbHYIO KOMMYHMKaLMIO, BHYTPEHHEE 06yYeHNe, TeMaTUYyecKue KaMnaHum.

e [eHfepHble KOHTAKTHble JNWLa - COAEWCTBME peanusauuM Ha WHCTUTYLMOHANbHOM YpPOBHE,
pacnpocTpaHeHue uHpopmauun u yBaska npuoputetoB XMbB ¢ Tekyweit AeATeNbHOCTbIO.

o KoMMyHMKaLMOHHBIE NOJPA3/eNeHNns rocyfapCTBeHHbIX MHCTUTYLMI - pa3paboTka M pacnpocTpaHeHue
NY6AUYHBIX COOBLLEHNIA.

NAPTHEPbI M0 NOAAEPXKE U MYIbTUNNINKALUMU:

o IpapaHckoe 06uLeCTBO - MEPONPUATUSA MO NOBbLIWEHUIO OCBEAOM/IEHHOCTH, 06pa3oBaHmio, afiBOKaLNK
W Luanory c coobuecTeaMm.

o Accouuanum IKEeHUWMH B CEKTope - TMPOABMXEHWE PpONeBblX MOAeneidl, HacTaBHUYECTBO MU
npodeccrMoHanbHoe NHPOPMUpPOBaHUeE.

o Cpepctea maccoeoil uHbopMauumu - NOBbIWEHWE BUAMMOCTM TeMbl W COAeiAcTBUE NYBANYHOI
AUCKyccum.



. - uHTerpauus [losectku XMB B
obpasoBaTefibHble U 06yYatoLwue NporpaMmbl.
. - TexHWyeckas NOAJepXKa, 3KCmepTusa W pecypcbl Ans

KaMnaHuit n 0byyeHns

Uctounuk doro: Mnatdopma no nHuymaTnam B o6nactn 6esonacHocTi u 06opoHb! (PISA).
MeponpusTue no npe3entayun neporo OTYETa 0 MOHHTOPHHTe (2023-2024) HaynoHanbHO nporpaMmbl no peann3ayun Pesonioymun 1325 Cosera b TH O0H « ) MHP H
6esonacHocTb» Ha 2023-2027 rogbl, Knwnnés, 27 anaps 2025 roga.
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YACTD IIl. NTPUMEP
NWHOOPMALIMOHHO-
NMPOCBETUTEJIbCKO
N KAMINMAHUM



I KOHLENTYAJIbHbIE OPUEHTUPDI

Mnas KOMMYHMKauuW NpeAcTaBnseT co60i 06wy CTpaTerMyeckyld pamKy, OMNpeaenawly Lenu,
NPUHUWNbI, LeNeBble  ayAUTOPUM, K/lOYeBble  COO6IIEHMA, KaHalbl W MexaHW3Mbl  OLIEHKH
KOMMYHWUKALMOHHOTO MpOLecca OpraHu3auun, YYypexpaeHusa uaum wuuuuuatusbl. OH obecneymsaer
nocnefosaTeNbHOe BUAEHME HA CPEAHECPOYHYIO W [LONTOCPOYHYIO MEpCreKTUBY TOro, Kakum 06pasom
KOMMYHMKaLMA CNoCO6CTBYET AOCTUNKEHMIO MHCTUTYLIMOHANbHbBIX UKW NONUTUYECKUX Lieneil.

WHdpopmaLMOHHaAA KamnaHWs, B CBOK ouyepeab, MpeiCcTaBNseT CO60/ OonepayuMoHHOe, OrpaHUYeHHOEe No
BpPEMEHU MeponpuaTHe, BbiTEKalollee M3 njaHa KOMMYHMKALMM U HanpaB/IeHHOE Ha CUCTEMATMYECKYio
nepefady KOHKPETHOW WHpoOpMauuM YETKO OnpefenéHHbIM  LeneBbiM  ayautopusm. KamnaHus
paspabaTbiBaeTcA KaK WHCTPYMEHT peanusaluu nnaHa, UCNoNb3yloWunii cooblIeHNA, KaHanbl U PECcypChl,
YyCTaHOBJ/IEHHbIE Ha CTPAaTErMyeckoM ypoBHE.

C aHaNMTUYeCKO TOUYKM 3PEHUS WX B3aUMOCBA3b ABNAETCA (YHKLUMOHANbHbIM MNOAYMHEHUEM U
B3aMMOJIONOJ/IHEHNEM: NMJaH KOMMYHMKALKUM 3afaET KOHUENTyaNlbHY0 paMKy W HanpaBjieHus AeicTBUiA, a
WHGOPMaLMOHHAA KaMNaHUs onepaLnoHanu3npyeT aTU HanpaBieHUs Yepes KOHKPETHbIE MEPONPUATHUS.

B OTCYTCTBMUE NJ1aHa KOMMYHUKaLuu und)opmaquonuble KaMnaHUU PUCKYIOT 6bITb d)pameu‘ruposaunbmu,
peaKTMBHbIMU WAU HenocsepoBaTesbHbIMU, B CBOIO o4yepepab, nNjlaH KOMMYHUKaLuUun 6e3 KamnaHwuii

0CTaéTCs TeOpeTNYeCcKnMm ynpaXHeHuem 6es npaKTuyeckKkoro BO3geicTBuS.

B koHTekcTe MoBecTkn «XKeHWwmnHbl, MUp U 6€30MaCHOCTb» KaMMNaHUW HanpaBNeHbl Ha:
@ TNOBbIWEHNE BUAUMOCTHU PONU XEHLMUH B NPefOTBPaLLEHUN KOHDINKTOB U YKPENIeHUn Mupa;
® NpeofoneHNe reHAEpPHbIX CTEPEOTMNOB B CEKTOPE 630MacHOCTY;
o TPOJABMXEHMNE YYACTUS XEHLWMH B CTPYKTYpax 060POHbI, 6€30NaCHOCTH, NONULUMU, TOCYAaPCTBEHHOIO
ynpaBfeHus;
MHhOPMUPOBaAHME O6LECTBEHHOCTU O YeNI0BEYECKOW 6e30NaCHOCTM U NpaBax XEeHLUH,;
o VHGhOPMMPOBAHME MHCTUTYLMOHANbHbIX aKTOPOB 06 06513aTeNbCTBAX, BbiTeKatowux ua HIMMO 1325.

UNcmoyHuk ¢homo: Mnamgpopma no uHuyuamusam 8 o6sacmu 6ezonacHocmu u 060opoHbl (MACA)

Kpyanbiii cmon no npod. o I OHSA «K 4 1, Mup u 6esonacHocmsb» 8 Pecny61uke Mondosa c y 1em nuy, nf yux p 15,
Kuwunes, 4 mapma 2026 200a
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CoumnanbHas 3HaYNMOCTb

COO6LLEHNSA AOJIKHbI ObITb o _a Dloka3saTenbHas 6a3a

YKOPEHEHbI B MECTHbIX peanusx KamnaHusi onupaeTcs Ha
(Hanpumep, Faray3us, cenbckue uccnepfoBaHus, onpochl
paiioHbl, UHCTUTYTbI 061LECTBEHHOI0 MHEHUS, laHHbIE.
6e3onacHocTy).
WNHKn03MBHOCTD
KaMnaHuy NpeacTassioT Kak TEOPETUYECKUE _° Monutnyeckas HeTPanbHOCTb:
KEHLUWH, TaK 1 My)K‘WIH(i)KaK ° MPUHLMMbI 236eram4e NoNUTU3ALMUYN TEM
napTHepoB B chepe €30MacHOCTH.
6esonacHocTy. KAMMNAHWA XMB
[JlocTynHocTb
MpOCTOiA, BU3YasbHblii A3bIK HA OpueHTauma Ha pesynbrar:
A3bIKe COO06LLecTBa (PyMbIHCKMIA/ o _c onpefensioTcs U3MepuMble
pycCKuii/raray3ckuit). nokasaTenu (oxBar,

BOBJIEYEHHOCTb, U3MEHEHME
BOCMPUATU).

UcTounmk doto: Mnatdopma no uHnymatneam B o6nactu 6esonacHocTy  060poHbl (PISA)
MpakTnyeckuii cemunap «OT nnaHa K AeHCTBHIO: NPaKTHYECKHE CEMHHapbI 110 CTPaTernyeckoi KOMMyHHKaLum Ans peann3saynn Peomounn 1325», Knwnnes, 4 ekabps 2025 roga
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PEKOMEH1YEMbIE PECYPChI
L e nsmdopenn

UN Women - Guidance note: prevenirea violentei impotriva femeilor in politica:
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2021/07/guidance-note-preventing-

violence-against-women-in-politics

UN Women - Prevenirea violentei impotriva femeilor in alegeri (ghid):

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2017/11/preventing-violence-
against-women-in-elections

OSCE/ODIHR - Toolkit: Addressing Violence against Women in Politics:
https://www.osce.org/odihr/530272

OSCE/ODIHR - Introducere (PDF):_https://www.osce.org/files/f/documents/e/7/530272_1.pdf
UNESCO - The Chilling (studiu global):_https://en.unesco.org/publications/thechilling
UNESCO - The Chilling (recomanddri pentru actiune, PDF):
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383788

PEN America - Online Harassment Field Manual:

https://onlineharassmentfieldmanual.pen.org/

DCAF-0SCE/ODIHR-UN Women - Gender and Security Toolkit (overview):
https://www.dcaf.ch/gender-and-security-toolkit

UN Women - Gender and Security Toolkit (colectie):_https://www.unwomen.org/en/digital-
library/publications/2019/12/gender-and-security-toolkit

OSCE/ODIHR - Gender and Security Toolkit :_https://www.osce.org/odihr/gender-security-

toolkit

OSCE/ODIHR - Guidance Notes on Gender in Security Sector Oversight:
https://www.osce.org/odihr/118331

EIGE - Toolkit de comunicare sensibila la gen:_https://eige.europa.eu/publications-
resources/publications/toolkit-gender-sensitive-communication

EIGE - Toolkit (PDF):
https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents/20193925_mh0119609enn_pdf.pdf
NATO - Politica privind Femeile, Pacea si Securitatea (2024):
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2024/7/pdf/240711-WPS-Policy-
2024 _en.pdf

NATO - Politicd privind violenta sexuald legatd de conflict (2021):
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/2021/6/pdf/210601-CRSV-Policy.pdf
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MATEPUANbI, PA3PABOTAHHBIE PLATFORMA PENTRU INITIATIVE DE SECURITATE SI APARARE B
OBJIACTU NOBECTKWU «XXEHWWHbI, MUP U BE3OINMACHOCTb».

Marzac Elena. Valorificarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea in procesul de aderare la
Uniunea Europeand a Republicii Moldova - https://pisa.md/wp-
content/uploads/2025/05/POLICY-BRIEF_PISA-4.pdf

Bordeaunu luliana, Marzac Elena. Mediul informational in contextul promovarii Agendei Femeile,

Pacea si Securitatea - https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/10/Diagnosticarea-mediului-

informational-6.pdf
Marzac Elena si contributii de la Cristina Lesnic, Victoria Rosa, Sanda Sandu, Olesea Simion.

Conceptie de comunicare strategic privind promovarea politicilor Agendei Femeile, Pacea si
Securitatea - https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/03/STRATCOM-2.pdf
Sandu Sandu. Perspectiva drepturilor omului asupra platformelor Tech. Studiu de caz: violenta

online bazata pe gen in Moldova, Ucraina si Georgia - https://pisa.md/wp-

content/uploads/2024/02/Nota-analitica_-Perspectiva-drepturilor-omului-asupra-paltformelor-

tech.-Studiu-de-caz-Violenta-online-bazata-pe-gen-in-Moldova-Ucraina-si-Georgia.pdf

Albu Natalia, Elena Mérzac. Agenda Femeile, Pacea si Securitatea: linii directorii pentru
implementarea eficienta - https://pisa.md/wp-ontent/uploads/2024/01/NOTA-ANALITICA-
AGENDA-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-Linii-directorii-pentru-implementarea-eficienta_2024-
1.pdf

Albu Natalia. Nota de sinteza. Agenda Femeile, Pacea si Securitatea. https://pisa.md/wp-
content/uploads/2024/01/Nota-informativa_AGENDA-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATE.pdf

Femei care inspira: istorii de impact - https://pisa.md/wpcontent/uploads/2025/06/Revista-
istorii-de-impact-1.pdf

Marzac Elena. Perceptiile si atitudinile privind rolul femeilor in procesele de pace si securitate
in Republica Moldova - https://pisa.md/wpcontent/uploads/2025/04/Studiu_Perceptiile-si-
atitudinile-privind-rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate-in-Republica-Moldova.pdf

Raport de monitorizare pentru anii 2023 - 2024 al programului national de implementare a

rezolutiei 1325 a consiliului de securitate al ONU privind Femeile, Pacea si Securitatea pentru
anii 2023-2027 - https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/RAPORT-DE-MONITORIZARE-
PENTRU-ANII-2023-2024-AL-PROGRAMULUI-NATIONAL-DE-IMPLEMENTARE-A-REZOLUTIEI-
1325-A-CONSILIULUI-DE-SECURITATE-AL-ONU-PRIVIND-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATEA-
PENTRU-ANII-2023-1-1.pdf

Monitoring_Report of the National Implementation Programme of the UN Security Council
Resolution 1325 on Women, Peace and Security for the years 2023-2027 - https://pisa.md/wp-
content/uploads/2025/01/MONITORING-REPORT-OF-THE-NATIONAL-IMPLEMENTATION-
PROGRAMME-OF-THE-UN-SECURITY-COUNCIL-RESOLUTION-1325-ON-WOMEN-PEACE-AND-
SECURITY-FOR-THE-YEARS-2023-2027-1.pdf

Plan de comunicare strategica privind Agenda Femeile, Pacea si Securitatea -

https://pisa.md/wp-content/uploads/2025/01/PLAN-de-comunicare-strategica__1-merged.pdf
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https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/01/Nota-informativa_AGENDA-FEMEILE-PACEA-SI-SECURITATE.pdf

e Compendiu: academia de securitate, editia: Securitatea umana & Femeile, Pacea si Securitatea -
https://pisa.md/wp-content/uploads/2024/03/COMPENDIU-ACADEMIA-DE-SECURITATE. pdf

Localizarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea (ll) - https://pisa.md/noutati/3493-

infografic-localizarea-agendei-femeile-pacea-si-securitatea-ii/

Localizarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea (1) - https://pisa.md/noutati/3489-

infografic-localizarea-agendei-femeile-pacea-si-securitatea-i/

Ponb rpaxpaaHckoro obujecTea B peanu3awnm NOBECTKN LHA 0 XeHLWMHaX, MUpe U
6esonacHocTy - https://pisa.md/infografic/2274

Rolul societatii civile in implementarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea -
https://pisa.md/noutati/2256-infografic-rolul-societatii-civile-in-implementarea-agendei-

femeile-pacea-si-securitatea/

CekTOp 060pOHbI U FreHAEpHOe paBeHCTBO - https://pisa.md/infografic/2270

Sectorul de aparare si egalitate de gen - https://pisa.md/noutati/2251-infografic-sectorul-de-
aparare-si-egalitate-de-gen/

MoBecTka AHA «XXEeHIMHbI, MUP U 6€30NaCHOCTb» U 3Q(DEKTUBHOE YNpaBNEHNE CEKTOPOM

6esonacHocTi 1 060poHbI - https://pisa.md/infografic/2265

Agenda Femeile, Pacea si Securitatea si buna guvernare a sectorului de securitate si aparare -
https://pisa.md/noutati/2170-infografic-agenda-femeile-pacea-si-securitatea-si-buna-

guvernare-a-sectorului-de-securitate-si-aparare/

Ponb XeHWwunH B npoLeccax Mupa u 6esonacHocTu - https://pisa.md/infografic/2279

Rolul femeilor in procesele de pace si securitate - https://pisa.md/noutati/2162-infografic-

rolul-femeilor-in-procesele-de-pace-si-securitate/
Ce instrumente privind protejarea femeilor si fetelor in situatia de pace cuprinde Agenda

Femeile, Pacea si Securitatea? - https://pisa.md/noutati/2174-infografic-ce-instrumente-
%f0%9d%97%96%f0%9d %97 %b2-
%f0%9d%97%b6%f0%9d%97%bb%f0%9d%98%80%f0%9d%98%81%f0%9d%97%bf%f0%9d%98%82
%f0%9d%97%ba%f0%9d%97%b2%f0%9d%97%bb%f0%9d%98%81%f0%9d%97%b2%f0%9d%97%b9
Ce este Rezolutia 13257 - https://pisa.md/noutati/2178-infografic-ce-este-rezolutia-1325/

Declaratia de la Beijing si Platforma de actiune de la Beijing - https://pisa.md/noutati/2181-

infografic-declaratia-de-la-beijing-si-platforma-de-actiune-de-la-beijing/

Care credeti ca este rolul femeilor in sectorul de aparare si securitate? -
https://pisa.md/noutati/3164-vox-populi-care-credeti-ca-este-rolul-femeilor-in-sectorul-de-
aparare-si-securitate/

Importanta Agendei Femeile, Pacea si Securitatea - https://pisa.md/noutati/3114-video-
explicativ-importanta-agendei-femeile-pacea-si-securitatea
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	ПРОДВИЖЕНИЕ ПОВЕСТКИ «ЖЕНЩИНЫ, МИР И БЕЗОПАСНОСТЬ»
	РУКОВОДСТВО ПО СТРАТЕГИЧЕСКИМ КОММУНИКАЦИЯМ

	Данное руководство было разработано в рамках проекта «Укрепление приверженности инклюзивной человеческой безопасности», реализуемого Платформой инициатив в области безопасности и обороны (ПИСА). Проект финансируется в рамках гранта Института по освещению войны и мира (ИОВМ) при поддержке Министерства иностранных дел, по делам Содружества и развития Соединенного Королевства Великобритании и Северной Ирландии (МИДСР).
	Выражаем признательность за вовлеченность и ценные идеи участников и участниц мероприятий, организованных в рамках указанного проекта, а также двух других проектов, реализованных ПИСА при поддержке ИОВМ и МИДСР.
	В течение двух с половиной лет непрерывной работы с органами власти и учреждениями, ответственными за реализацию Национальной программы выполнения Резолюции 1325 Совета Безопасности ООН «Женщины, мир и безопасность» на 2023–2027 годы, утверждённой Постановлением Правительства №152/2023 (далее - Национальная программа 1325), для деятельности институциональных специалистов и специалисток по коммуникациям были разработаны:
	Концепция стратегических коммуникаций по продвижению политики Повестки «Женщины, мир и безопасность»;
	План стратегических коммуникаций по Повестке «Женщины, мир и безопасность»;
	Помимо основных материалов и до их разработки работа велась в различных форматах, таких как: практические семинары, школа для специалистов и специалисток  по коммуникациям, консультации. ПИСА также организовала ряд других мероприятий, направленных на продвижение Повестки «Женщины, мир и безопасность», среди которых можно выделить следующие:
	Осенняя школа: «Подход к человеческой безопасности в политике безопасности»;
	Круглые столы в различных населённых пунктах Республики Молдова;
	Журналистские материалы;
	Информационные и аналитические материалы.
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	РЕКОМЕНДУЕМЫЕ  РЕСУРСЫ


	ВВЕДЕНИЕ
	Реализация эффективной стратегической коммуникации по Повестке «Женщины, мир и безопасность» в Республике Молдова требует согласованного, скоординированного и инклюзивного подхода на институциональном и общественном уровнях. Данный процесс направлен на комплексную реализацию Повестки «Женщины, мир и безопасность», при этом Национальная программа выполнения Резолюции 1325 Совета Безопасности ООН «Женщины, мир и безопасность» на 2023–2027 годы является основным инструментом её внедрения на национальном уровне. В этом контексте стратегическая коммуникация способствует интеграции принципов ЖМБ в соответствующие государственные политики и практики.
	Повестка ЖМБ предоставляет рамочную основу для развития более эффективного, прозрачного, инклюзивного и надежного сектора безопасности и обороны. В Республике Молдова продвижение целей ЖМБ соотносится с принципами надлежащего управления, укреплением доверия между государственными институтами и гражданами, а также повышением способности органов власти реагировать на комплексные вызовы в сфере безопасности, включая гибридные угрозы, дезинформацию, социальную поляризацию и институциональные уязвимости, в тесной взаимосвязи с целями человеческой безопасности и социальной сплоченности.
	В текущем национальном и региональном контексте стратегическая коммуникация по Повестке ЖМБ способствует формированию общего понимания приоритетов Национальной программы 1325, их межведомственному принятию и отражению в общественном восприятии. Посредством четких, последовательных и адаптированных к различным целевым аудиториям сообщений она содействует интеграции целей ЖМБ в процессы планирования, реализации и оценки государственных политик, а также укреплению общественной поддержки соответствующих реформ.

	Продвижение целей Повестки ЖМБ в Республике Молдова основывается на совокупность национальных и европейских стратегических документов. К числу наиболее значимых относятся Национальная программа выполнения Резолюции 1325 (2023–2027), Национальная стратегия развития «Европейская Молдова 2030» [8], Стратегия реформы государственного управления на 2023–2030 годы [9], Стратегия национальной безопасности [10], Национальный план действий по присоединению к Европейскому союзу [11], а также национальные рамочные документы в области стратегических коммуникаций [12], включая Концепцию стратегических коммуникаций по продвижению политики Повестки ЖМБ [13] и План стратегической коммуникации по продвижению Повестки «Женщины, мир и безопасность» [14], которые предоставляют ориентиры для развития скоординированной, проактивной и ориентированной на общественную устойчивость публичной коммуникации.
	Стратегическая коммуникация является инструментом поддержки демократических реформ, укрепления общественной устойчивости и продвижения институциональной культуры, основанной на инклюзии, участии и ответственности. В то же время она способствует повышению видимости вклада женщин в сферу мира и безопасности, продвижению значимости Повестки ЖМБ для граждан, а также стимулированию информированного общественного диалога по вопросам гендерно-чувствительных и ориентированных на человеческую безопасность политик.
	Публичная коммуникация о роли женщин в секторе безопасности представляет собой важный элемент продвижения институциональной культуры, основанной на профессионализме, равных возможностях и уважении к разнообразию. В контексте реализации Повестки ЖМБ и укрепления участия женщин в институтах безопасности и обороны то, каким образом их вклад представлен в публичном пространстве, определяет формирование корректного общественного восприятия.
	Во многих случаях представление женщин в сфере безопасности формируется под влиянием гендерных стереотипов, символических подходов или упрощенных нарративов, которые могут снижать видимость реальных компетенций и профессионального вклада. В этом контексте институциональная коммуникация должна продвигать сбалансированный подход, основанный на фактах, результатах и профессиональной экспертизе, избегая поверхностных или стереотипных представлений. Настоящее руководство направлено на поддержку соответствующих сторон в преобразовании принятых обязательств в конкретные и согласованные действия. В этом контексте его практическая ценность определяется рядом направлений вмешательства.
	Во-первых, руководство призвано способствовать представлению Повестки «Женщины, мир и безопасность» на ясном, доступном и релевантном для различных целевых аудиторий языке.
	Во-вторых, оно направлено на подчеркивание прямой взаимосвязи между Повесткой ЖМБ и надлежащим управлением в секторе безопасности и обороны.
	Настоящее руководство предназначено для специалистов и специалисток по коммуникациям из государственных учреждений, сектора безопасности и обороны, а также для других соответствующих сторон, предоставляя концептуальные, нарративные и практические ориентиры для формулирования и передачи четких, достоверных и последовательных сообщений по Повестке ЖМБ в увязке с Национальной программой 1325, национальными приоритетами реформ, рамочными документами в области стратегической коммуникации, процессом европейской интеграции и потребностями общества Республики Молдова.

	В равной степени руководство будет способствовать уточнению типов результатов, которые могут отслеживаться в процессе продвижения Повестки ЖМБ, а также формированию ориентиров для оценки её воздействия. Еще одной важной функцией является продвижение подхода, при котором прозрачность обеспечивается посредством диалога, а общественное доверие укрепляется за счет последовательной, достоверной и ориентированной на граждан коммуникации. Кроме того, руководство направлено на поощрение подхода к работе, основанного на сотрудничестве, координации и взаимодополняемости между вовлеченными сторонами.
	КЛЮЧЕВОЕ СООБЩЕНИЕ ДАННОГО РУКОВОДСТВА: Повестка «Женщины, мир и безопасность» требует последовательной стратегической коммуникации, способной сопровождать процессы реформ, разъяснять смысл институциональных вмешательств, укреплять консенсус, способствовать преодолению стереотипов и усиливать общественное доверие.
	В условиях согласованной, инклюзивной и хорошо скоординированной коммуникации, Повестка ЖМБ приобретает повышенную видимость, институциональную легитимность, практическую значимость и общественную полезность, тем самым способствуя укреплению более прозрачного, подотчетного и ориентированного на потребности граждан сектора безопасности и обороны.
	ЧАСТЬ I. ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ В КОНТЕКСТЕ ПРОДВИЖЕНИЯ ПОВЕСТКИ «ЖЕНЩИНЫ, МИР И БЕЗОПАСНОСТЬ»
	ПОЧЕМУ МЫ КОММУНИЦИРУЕМ?

	ПОЧЕМУ НЕОБХОДИМА ЭФФЕКТИВНАЯ СТРАТЕГИЧЕСКАЯ КОММУНИКАЦИЯ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ ПОВЕСТКИ ЖМБ?
	ОБЩАЯ ЦЕЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ: Повышение уровня осведомленности, понимания и общественной поддержки роли женщин в процессах мира и безопасности в Республике Молдова посредством продвижение подхода, ориентированного на человека, подчеркивающей преимущества гендерного равенства и инклюзивности в данной сфере. Данная цель направлена на информирование и повышение чувствительности мужчин и женщин в секторе безопасности, лиц, принимающих решения, и населения в целом относительно положительного влияния участия женщин на укрепление мира и безопасности, а также на содействие эффективной и устойчивой реализации Повестки «Женщины, мир и безопасность».
	КАКИЕ КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ МОГУТ СВИДЕТЕЛЬСТВОВАТЬ  УСПЕХ ПРОЦЕССА ПРОДВИЖЕНИЯ И ИНТЕГРАЦИИ ПОВЕСТКИ «ЖЕНЩИНЫ, МИР И БЕЗОПАСНОСТЬ»?
	Вторым результатом является повышение уровня осведомленности и чувствительности
	Третьим результатом является сокращение гендерных стереотипов и повышение уровня общественного принятия роли женщин в институтах безопасности и обороны
	Четвёртым результатом является улучшение сотрудничества между государственными институтами и гражданским обществом
	Пятым результатом является повышение общественного доверия к государственным институтам
	КАКИЕ ДЕЙСТВИЯ НЕОБХОДИМЫ ДЛЯ УКРЕПЛЕНИЯ ОБЩЕГО ВИДЕНИЯ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ И ФОРМИРОВАНИЯ ЕДИНОГО ПОНИМАНИЯ?

	ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО МЕНТАЛИТЕТА
	ФОРМУЛИРОВАНИЕ ОБЩЕГО НАРРАТИВА
	ПЕРЕХОД ОТ ЭПИЗОДИЧЕСКОГО ОБЩЕНИЯ К СИСТЕМНОМУ ОБЩЕНИЮ
	РЕАЛЬНОЕ УЧАСТИЕ ЖЕНЩИН, РАБОТАЮЩИХ В ЭТОМ СЕКТОРЕ, В ПРОДВИЖЕНИИ ПОВЕСТКИ ДНЯ
	ПОСТОЯННОЕ ОБУЧЕНИЕ И ПОВЫШЕНИЕ ОСВЕДОМЛЁННОСТИ
	РАЗРАБОТКА РЕАЛЬНЫХ МЕХАНИЗМОВ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО РЕАГИРОВАНИЯ
	РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ТЕМЫ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ
	Дипломатия, мир и региональная безопасность • Роль женщин в построении мира - международные примеры, применимые в Молдове. • Безопасность и европейская интеграция: где находится Республика Молдова в вопросах гендерного равенства?
	Образовательные программы и инициативы для будущих поколений • Как привлечь больше женщин к карьерам в сфере безопасности и обороны? • Менторство и лидерство для женщин в сфере безопасности — примеры программ. • Университетские и академические инициативы по продвижению Повестки ЖМБ — курсы и международные сотрудничества. • Роль мужчин в продвижении гендерного равенства в сфере безопасности
	В то же время содержание коммуникации должно периодически обновляться с учетом изменений в контексте безопасности, результатов реализации Национальной программы, извлеченных уроков и изменений в общественных восприятиях. Такой подход способствует сохранению актуальности сообщений и укреплению стратегической коммуникации, основанной на доказательствах, адаптивности и институциональной согласованности.
	КТО КОММУНИЦИРУЕТ?
	ЛИДЕРСТВО И МОБИЛИЗАЦИЯ
	Организуйте периодические публичные мероприятия (круглые столы, конференции) для продвижения Повестки ЖМБ и освещения вклада женщин, включая роль мужчин как союзников.
	Обеспечьте эффективную координацию посредством регулярных совещаний по планированию и внутренней коммуникации для содействия принятию быстрых и согласованных решений.
	ВИДИМОСТЬ И ОТЧЕТНОСТЬ
	Организуйте ежегодную национальную конференцию для представления прогресса в реализации Программы 1325.
	Содействуйте проведению тематических семинаров и диалогов для демонстрации положительного воздействия Повестки и продвижения примеров передовых практик, в том числе на местном уровне.


	Осенний лагерь: «Учет аспектов безопасности человека в политике безопасности», 2–3 ноября 2023 г.
	КОМУ МЫ КОММУНИЦИРУЕМ?
	ЦЕЛЕВЫЕ АУДИТОРИИ ПЛАНА СТРАТЕГИЧЕСКОЙ КОММУНИКАЦИИ
	Данная целевая аудитория включает сотрудников и сотрудниц всех иерархических уровней сектора безопасности и обороны. Коммуникация должна быть ориентирована на информирование и обучение, с акцентом на важность интеграции гендерной перспективы в профессиональную деятельность. Цель состоит в трансформации институционального персонала в активных проводников Повестки ЖМБ и в укреплении инклюзивной организационной культуры.
	Данная группа представляет собой стратегическую целевую аудиторию с операционной ролью в реализации и коммуникации Повестки ЖМБ. Коммуникация должна быть направлена на укрепление потенциала, обмен передовыми практиками и обеспечение межведомственной координации. Контактные лица и специалисты по коммуникациям способствуют адаптации сообщений, мониторингу прогресса и поддержанию согласованности коммуникации на институциональном уровне.
	Лица, занимающие руководящие позиции в институциях, представляют собой ключевую целевую аудиторию для политического принятия Повестки ЖМБ. Коммуникация должна быть стратегической и ориентированной на воздействие, предоставляя аргументы, данные и примеры, поддерживающие интеграцию гендерной перспективы в политики безопасности. Они обладают способностью влиять на организационную культуру и определять институциональное направление.
	Лица, принимающие решения в институциях, реализующих Программу 1325
	Данная целевая аудитория играет центральную роль в процессе принятия решений. Коммуникация должна быть ориентирована на действия, подкреплена данными и конкретными результатами, предоставляя необходимые инструменты для интеграции гендерной перспективы в политики и стратегии. Активное вовлечение этих сторон является ключевым для эффективной реализации Повестки ЖМБ.
	Широкая общественность
	Гражданское общество и женские организации
	Коммуникация с данной аудиторией должна быть постоянной, открытой и ориентированной на сотрудничество, способствуя координации и обмену информацией между институциями и организациями. Их активное участие укрепляет легитимность государственных политик и обеспечивает адаптацию мер к реалиям на местах, тем самым способствуя более эффективным, инклюзивным и устойчивым решениям.
	Средства массовой информации

	КАК МЫ КОММУНИЦИРУЕМ?
	КОММУНИКАЦИЯ, ОСНОВАННАЯ НА ФАКТАХ, РЕЗУЛЬТАТАХ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ
	ОТКАЗ ОТ СИМВОЛИЧЕСКОГО ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА И ПОДДЕРЖКА РЕАЛЬНОГО ВКЛАДА
	УВАЖИТЕЛЬНЫЙ, СБАЛАНСИРОВАННЫЙ И ИНТЕРСЕКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД
	ОТВЕТСТВЕННОСТЬ И ОПЕРАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ В КОММУНИКАЦИИ
	АДАПТАЦИЯ СООБЩЕНИЙ К АУДИТОРИИ И КОНТЕКСТУ


	адаптацию сообщений к различным целевым аудиториям: молодёжи, экспертному сообществу, местным сообществам и широкой общественности;
	выбор соответствующих каналов (социальные сети, традиционные СМИ и мероприятия);
	адаптацию тона и уровня сложности;
	учет социального, культурного и политического контекста.
	Например, в сообществах с более выраженными традиционными ценностями важно, чтобы сообщения были укоренены в локальных реалиях и сформулированы таким образом, чтобы избегать реакций отторжения.
	ВАЖНО - ЧЕГО СЛЕДУЕТ ИЗБЕГАТЬ В КОММУНИКАЦИИ?
	Показывайте разнообразие ролей и профессиональных путей
	Также в Канаде, страница о Резерве [27] включает рассказ сержанта Соня Маршан, которая объясняет, почему выбрала военную службу, как выглядит рабочий ритм и какие возможности для развития у неё есть. Такие примеры демонстрируют, что участие женщин в сфере безопасности и обороны имеет разнообразные формы и разные профессиональные пути.

	Представляйте женщин как часть институционального потенциала, а не как декоративный элемент
	Министерство обороны Австралии описывает издание остижение мира [28] как сборник профилей [29], который освещает опыт, вклад и достижения 30 советниц и советников по гендерным вопросам Сил обороны Австралии в операциях, учениях и конфликтах. Это полезный пример коммуникации, которая связывает личный профиль с операционной ценностью.

	Включайте женщин в роли руководства, экспертизы и стратегического представительства
	НATO недавно представила диалог с женщинами военными лидерами из государств-партнеров, акцентируя внимание на их профессиональном опыте и продвижении карьеры в военной среде [30]. Такой тип коммуникации демонстрирует, что женщины естественно являются частью лидерства, экспертизы и институционального представительства.


	ЧЕГО СЛЕДУЕТ ИЗБЕГАТЬ
	менее рекомендуемые формулировки
	Избегайте заголовков, которые создают впечатление, что присутствие женщины в данной сфере является чем-то необычным
	Официальный заголовок «Елена Милченко - женщина, которая умеет обращаться с оружием» смещает акцент с роли и компетенций на идею «женского исключения». Такая формулировка должна быть заменена на вариант, сосредоточенный на должности, подготовке и профессиональном вкладе [31].

	Избегайте формулировок, которые представляют женщину как «исключение» в системе
	На официальной странице карабинеров используется формулировка «Единственная женщина - командир взвода в составе Департамента войск карабинеров». Хотя такая видимость может быть полезной, акцент на уникальности может усиливать восприятие женщины как отклонения от нормы, а не как профессионала в рамках учреждения.



	Избегайте представления женщин исключительно через призму уязвимости, эмоций или семейных ролей
	Вместо формулировок типа «мать, жена и чувствительная женщина в форме» институциональная коммуникация имеет большую силу, когда основывается на обязанностях, опыте, компетенциях и результатах. Такой подход соответствует цели НATO по борьбе со стереотипами и продвижению полноценного и значимого участия женщин в процессах мира и безопасности.

	Избегайте обобщений о том, что женщины могут или не могут делать в сфере безопасности.
	Формулировки типа «женщины больше подходят для коммуникации или помощи, а не для оперативных ролей» противоречат как логике Национальной программы 1325, направленной на более широкое представительство женщин во всех секторах, так и позициям НАTO относительно равных карьерных возможностей и более устойчивых вооруженных сил.
	ГДЕ КОММУНИЦИРУЕМ?

	КАКИЕ КАНАЛЫ МОЖНО ИСПОЛЬЗОВАТЬ?
	Официальные веб-страницы учреждений
	Социальные сети
	Пресс-релизы и брифинги
	Телевидение и радио
	Подходит для
	Что рекомендуется публиковать / использовать
	Канал коммуникации
	Основная роль

	Образовательные платформы и обучающие сессии
	Публичные и общественные мероприятия
	Внутренняя коммуникация
	Печатные и цифровые материалы
	Сети гражданского общества и партнёры
	КАК СООТНЕСТИ КАНАЛ С АУДИТОРИЕЙ?
	Для широкой аудитории
	Для лиц, принимающих решения
	Для персонала сектора безопасности и обороны
	Для СМИ и лидеров общественного мнения
	Для молодёжи
	Для гражданского общества и партнёров

	ЧТО НЕОБХОДИМО УЧИТЫВАТЬ?
	КОГДА КОММУНИЦИРУЕМ?
	КОММУНИКАЦИЯ В ЧУВСТВИТЕЛЬНЫХ СИТУАЦИЯХ
	РЕАКТИВНАЯ КОММУНИКАЦИЯ
	КОММУНИКАЦИЯ В КРИЗИСНЫХ СИТУАЦИЯХ
	Кризисная коммуникация в контексте Повестки «Женщины, мир и безопасность» применяется в ситуациях, когда возникают события или нарративы, влияющие на общественное восприятие роли женщин в секторе безопасности или ставящие под угрозу их безопасность и доверие к ним. Такие ситуации могут включать кампании дезинформации, медийные атаки, операционные инциденты или общественные споры. В этих условиях коммуникация должна быть быстрой, скоординированной и ответственной, чтобы предотвратить усиление гендерных стереотипов и подрыв доверия к институтам.
	требует строгой внутренней координации между вовлеченными учреждениями и различными уровнями организации.
	Стратегическая коммуникация и кризисная коммуникация являются взаимодополняющими, но имеют разные цели и характеристики.


	ТИП КОММУНИКАЦИИ
	Описание
	Стратегическая коммуникация является проактивной и осуществляется на постоянной  основе, даже в периоды стабильности. Она имеет среднесрочную и долгосрочную перспективу и направлена на выстраивание доверительных отношений между учреждениями и обществом.
	Кризисная коммуникация является реактивной и возникает в исключительных ситуациях. Она имеет краткосрочную перспективу и направлена на оперативное управление критической ситуацией.

	Характеристики
	• формирование и укрепление общественного доверия; • передача согласованных и хорошо проработанных сообщений; • развитие последовательного институционального нарратива; • функционирование в условиях нормальности и стабильности.
	• защита общественного доверия в условиях кризиса; • передача четких и срочных сообщений; • применяется в непредвиденных или исключительных ситуациях, требующих немедленной реакции.
	Учреждение, которое не развивает стратегическую коммуникацию в период стабильности, столкнется с серьезными трудностями при управлении коммуникацией во время кризиса. При отсутствии коммуникационной стратегии реакции могут стать хаотичными, противоречивыми и неэффективными.
	Эта интеграция становится особенно важной в текущем контексте, характеризующемся распространением дезинформации, возникновением множественных и одновременных кризисов (в сфере безопасности, общественного здравоохранения, энергетики), а также снижением уровня доверия граждан к государственным учреждениям.


	Случай Рины Гоной представляет собой показательный пример институциональной реакции на сексуальное насилие в секторе безопасности. В 2023 году японский суд осудил трёх бывших военнослужащих за её изнасилование после инцидента, произошедшего в 2021 году в Силах самообороны Японии. Хотя первоначально жалобы жертвы не были должным образом рассмотрены, ситуация изменилась после того, как дело стало публичным. Впоследствии Министерство обороны Японии вмешалось, принеся официальные извинения пострадавшей и инициировав масштабное расследование случаев сексуального насилия в армии. В результате несколько вовлеченных лиц были уволены или подвергнуты дисциплинарным санкциям. Этот случай демонстрирует как первоначальные недостатки институциональной системы в рассмотрении подобных жалоб, так и её способность к корректировке под общественным и медийным давлением. В то же время он подчеркивает важность принятия ответственности учреждениями и ключевую роль прозрачной коммуникации в восстановлении общественного доверия [32].
	Зачастую манипулятивные нарративы или ложная информация первоначально появляются в виде тонких признаков, которые легко могут быть упущены при отсутствии четких механизмов мониторинга. Поэтому учреждения должны располагать простыми и быстрыми инструментами для своевременного выявления потенциальных кампаний манипуляции или дезинформации.
	Одним из таких инструментов является список сигналов тревоги, который помогает специалистам по коммуникации выявлять тревожные сигналы (red flags), указывающие на то, что информация или нарратив могут быть частью кампании дезинформации или информационной манипуляции.
	Источник фото: Платформа по инициативам в области безопасности и обороны (ПИСА) Круглый стол: Роль женщин в процессах обеспечения мира и безопасности на местном и национальном уровнях, Каушены, 23 января 2024 года
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	Этап 5. Мониторинг после реакции
	ПОСТКРИЗИСНАЯ КОММУНИКАЦИЯ (ВОССТАНОВЛЕНИЕ И УКРЕПЛЕНИЕ)


	РЕКОМЕНДАЦИЯ: ИСПОЛЬЗУЙТЕ СТРУКТУРИРОВАННЫЙ КАЛЕНДАРЬ КОММУНИКАЦИИ
	КАЛЕНДАРЬ (ПРИМЕР НА 12 МЕСЯЦЕВ)
	ТРИМЕСТР I
	ТРИМЕСТР III
	ТРИМЕСТР II
	ТРИМЕСТР IV
	ЗАМЕТКИ:
	МИНИМАЛЬНЫЙ КАЛЕНДАРЬ КОММУНИКАЦИИ (КВАРТАЛЬНЫЙ/ПОЛУГОДОВОЙ)
	КАК МЫ МОНИТОРИМ ПРОГРЕСС И ИЗМЕРЯЕМ РЕЗУЛЬТАТЫ?

	ПРИМЕРЫ
	Презентация Стратегического коммуникационного плана по повестке дня «Женщины, мир и безопасность», Кишинёв, 24 января 2025 года
	ЧАСТЬ II. ПРИМЕРЫ ИЗ ПРАКТИКИ: БАРЬЕРЫ В РЕАЛИЗАЦИИ ПОВЕСТКИ «ЖЕНЩИНЫ, МИР И БЕЗОПАСНОСТЬ»
	СТЕРЕОТИПЫ И ВРЕДНЫЕ НОРМЫ: КАК ОНИ ПРОЯВЛЯЮТСЯ И КАК МЫ РЕАГИРУЕМ С ПОМОЩЬЮ КОММУНИКАЦИИ?

	«ДОСТУПНОСТЬ 24/7»
	«МАТЕРИ НЕ МОГУТ»
	«ЖЕНСКОЕ ЛИДЕРСТВО СЛИШКОМ МЯГКОЕ / СЛИШКОМ ЖЕСТКОЕ»
	«ЖЕНЩИНЫ - ИСКЛЮЧЕНИЕ»
	«ШУТКА, А НЕ ДОМОГАТЕЛЬСТВО»
	«ЕДИНЫЙ СТАНДАРТ»
	«ОПЕРАЦИОННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ПРЕДЛОГ»
	«ОТСУТСТВИЕ РОЛЕВЫХ МОДЕЛЕЙ»
	«КУЛЬТ ИНДИВИДУАЛЬНОГО ГЕРОИЗМА»
	[34] Participarea echitabilă în sectorul de securitate: de la concepte la politici publice aplicabile, discutată la Cahul. https://pisa.md/noutati/4300-participarea-echitabila-in-sectorul-de-securitate-de-la-concepte-la-politici-publice-aplicabile-discutata-la-cahul/?fbclid=IwY2xjawQtHqtleHRuA2FlbQIxMABicmlkETFjWmgzNUM1V0VqQkhHeGxGc3J0YwZhcHBfaWQQMjIyMDM5MTc4ODIwMDg5MgABHr7r5A9kWIi5nsfLRROINSNgEzQ1O8TRAP0w8AS90gJrg9hOJxbr0LRFdl4T_aem_Yn4GrsvCEGdE2yQpIAFFUw
	[36] Tinerii și tinerele de azi – vocea schimbării pentru egalitatea de gen. https://moldova.unwomen.org/ro/stories/noutati/2025/08/tinerii-si-tinerele-de-azi-vocea-schimbarii-pentru-egalitatea-de-gen
	II. ПРОБЛЕМА ГЕНДЕРНОЙ ДЕЗИНФОРМАЦИИ

	КЛЮЧЕВЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ОТВЕТА
	Рекомендуемые меры
	Область вмешательства
	Четкие институциональные политики и обязанности
	Мониторинг и раннее выявление
	Стратегическая коммуникация (проактивная и реактивная)
	Поэтапное реагирование на дезинформацию
	Защита затронутых лиц
	Межведомственное и внешнее сотрудничество
	Образование и организационная культура
	Операционные инструменты

	Необходимые действия для защиты институтов от дезинформации
	Недостаток информированности является одной из ключевых преград в реализации Повестки «Женщины, мир и безопасность», поскольку снижает уровень понимания её значимости в секторе безопасности и обороны, ограничивает институциональное принятие и уменьшает участие ключевых сторон. В условиях отсутствия последовательной и постоянной коммуникации Повестка ЖМБ рискует восприниматься как второстепенная тема, а не как стратегический инструмент укрепления человеческой безопасности, институциональной устойчивости и инклюзивного участия в процессах мира и безопасности.

	ЧАСТЬ III. ПРИМЕР ИНФОРМАЦИОННО-ПРОСВЕТИТЕЛЬСКОЙ КАМПАНИИ
	КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОРИЕНТИРЫ
	Социальная значимость
	сообщения должны быть укоренены в местных реалиях (например, Гагаузия, сельские районы, институты безопасности).

	Инклюзивность
	кампании представляют как женщин, так и мужчин - как партнеров в сфере безопасности.

	Доступность
	простой, визуальный язык на языке сообщества (румынский/русский/гагаузский).


	ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ КАМПАНИИ ЖМБ
	Доказательная база
	кампания опирается на исследования, опросы общественного мнения, данные.

	Политическая нейтральность:
	избегание политизации тем безопасности.

	Ориентация на результат:
	определяются измеримые показатели (охват, вовлеченность, изменение восприятий).
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