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[ pOMagsaHCbKe CYCrifbCTBO

Ta AEMOKPaTNYHA CTIUKICTb
B YKpaiHI:

yokM ons IHCTUTY L €C

OnbraYwmkoBa, kepiBHMLS bproccensCbKkoro odicy
Pain 30BHILLUHLOI NONITUKN «YKPaIHCbKa MpU3Man»

Usa ny6nikawis migrotoBsieHa 3a ¢IHaHcoOBOI  MIATPUMKM  €EBponeiicbkoro Coto3y Ta
TpaHcaTnaHTuuHoro ¢poHay Himeubkoro ¢poHay Mapwanna y CLUA (GMF TF). BignoBIAanbHICTb 3a ii

3MICT Hece BMK/IIOUHO aBTOp, | BIH He 060B’A3KOBO BIA06paXkae TOUKy 30py EBponelicbkoro Cotosy Taf
a6o GMF TF



YKpaiHCbKNIA AOCBIA AOBOAUTL Ha MPakTULL: WO6 BUCTOSTU MaclITabHy arpecito, HefoCTaTHbO
MaTK apMito i popManbHI IHCTUTYLT. TOTpIGHe LWe W CuibHe, OpraHi3oBaHe Ta THyu4ke
rPOMaAsHCbKe CYCrIbCTBO, IKOMY AOBIPStOTh. [Ans IHCTUTYWIN €EC YKpaiHa € XUBMM TeCTOM TOro,
SIK TPOMaACbKI aKTOpW 34aTHI MIATPUMYBATU AEMOKPATIH, CTPUMYBATU 3/10BXUBAHHSA BAAZOH |
MPOMOHYBAaTN HOBI PILEHHS MIA4 eKCTPEMaNbHUM TUCKOM — 13 AyXe KOHKPETHMMMW ypoKamu Aisi
MONITUKN PO3LUMPEHHS Ta BNPOBAZAXEHHS IEBOT CCTEMM FOTOBHOCTI 0 KPU3.

Big npotecTiB - o iHpacTpykTypm CcTINKOCTI

Mcna Pesontouli rgHOCTI yKpaiHCbKe rPOMajAHCbKe CYCMIIbCTBO MPOMLLIO LWAAX Bl OpraHi3auli
npoTecTiB A0 GOPMYyBaHHSA PO3rany>KeHoil IHPPaCTPYKTYpU CTINKOCTI.

Eeonroyia 2poMaodAHCLKO20 CYyCniibCmea 8 YKpaiHi

2014 - PeBontoLisi riAHOCTI 2022 pIK — NOBHOMACLUTaGHe BTOPrHEeHHs
e BignpaBHa Touka
rpoMagsaHCcbKol Mobii3aLi
e TMoyaToK AOBrOCTPOKOBYIX
nepeTBOpeHb

e LlBnaka mobunzauys
rPOMaASHCLKOro CycrninbCTBa

e [MepenpoditoBaHHS ICHYUNX

MepeXx A5 pearyBaHHs Ha KpUsy

2015-2021 pp. - Nepexig, 2023-2025 pokun -
A0 PO3pPO6KM NONITUKU IHppacTpyKTypa CTIAKOCTI

e poMagAHCbKe CyCniNbLCTBO
NepeTBOPIOETLCA HA CTPYKTYpPOBaHy
cnuctemy

e [locTiiHa ponb y cbepax o60poHWY,
Jonomoru ta pepopm

e [pomMafckKl opraHisauyji Ta
AHANITUYHI LEHTPW BUXOAATb 3a
MeXI MpoTecTIB

* YyacTb Yy AepXXaBHOMY yrpaBAlHHI

Ta NapnamMmeHTI
Awepeno: aBTop

poMagcbKI opraHisaLli, aHanTUYHI LeHTPU Ta HepopManbHI Mepexi NepeiLln 3 ByanLb y NpocTIp
dopMyBaHHA NOAITUKW, YBINLLAN AO OpPraHiB BUKOHABYOI BAaAn Ta NapaaMeHTy, CTBOPUAU MOTY>XKHI
BOJIOHTEPCHKI Ta OHOPCHKI MeXaHI3MU MIATPUMKM apMii i BHYTPIWHLO nepemiwieHnx ocib (Mekap,
2025; CrenaHeHko, CTroapr, 2025). TakMM 4YMHOM Ha MOMEHT MOo4aTky MOBHOMACLUTabHOro
BTOPrHEHHA B YKpaiHI BXe ICHyBann AIEBI MepexI, NIAepCcTBO Ta Kanitan AoBIpY, Kl MOXHa 6yno
LIBWAKO NepeopleEHTYBATV Ha NOTpeby 060POHN, FYMaHITapHOT AONOMOT Ta MOHITOPUHTY pedopm.

Moka3oBo, WO creulanisays  rPOMAACLKAX  OpraHi3auii Ao o

MOBHOMAaCLUTa6HOIro BTOPrHEHHSI MaiiXke He BM/IMHYMA Ha Te, HACKINIbKN 42 2 /o
WBMAKO BOHW 3MOIMW ajanTyBaTUCA A0 HOBUX BOEHHWUX MNOTpeb. ®
BupiwansHUMN  6ynn  CMPOMOXHICTb, NIOAM W AOCBIA  YNpPaBAIHHS
MPOEKTAMU: 3@ TaKNUX YMOB €KOJIOFIYHa YL/ €BPOIHTErpaLiiHa IHILlaTUBa

3a JIYeHl HI CTaBanu rymMaHITapHMM abo 060poHHMM Xabom. Jluiie
24,7% OI'C Ta 6naroAIiHNX GoHAIB 36epernn A0BOEHHN $oKyc, 18,8%

rpPOMaACbKMX OpraHisauii,
AISNBHICTE AKKX
cnpsAMoBaHa nepeBaxHo
Ha MIATPUMKY apMIi

MOBHICTIO NepeliLLN Ha BOEHHY TeMaTuky, a 61bLicTb (56,4%) NoeaHanu nonepeaHi NplopuTeTy 3
HOBUMW; AnsA 42,2% fonomora apMii ctana ronoBHUM HanpsMoM poboTin (EpHaHHs, 2023).

Ypok pns €C:

BaxnvBo nigTpUMyBaTU rpoOMagaHCbKe CyCriibCTBO He TIIbKM Ha eTan!l AeMOKPaTUYHUX 3pyLUeHb
Ta ICKPaBUX NPOPKBIB, @ 1 Ha LUNAXY NepeTBOPEHHSI eHeprii MPOTeCTIB Ha CTINKY rPOMagAHCHKY
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IHpacTpyKTypy. AN LbOro HeobXiAHe cTane LOBrocTpokoBe ¢GIHAHCYBaHHA aHaNITUYHUX LIEHTPIB,
MOHITOPUHIOBMX Ta BOJIOHTEPCLKUX OpraHi3auiii. Takox po3bygoBa MOTeHLany rpoMajsiHCbKOro
CYCNINbCTBa MA€E 6yTW IHTerpoBaHa B NPOrpaMm posLUNPeHHs, CyCIACTBA Ta CTIAKOCTI.

HoBipa, npodecioHanisalis Ta BKOPiHEHICTb Y
rpomagax

SKLLO, BIANOBIAHO 40 TPAAULINHMX akageMIuHUX NIAXOAIB, ANBUTUCA AnLLe Ha PopMasibHe UIEeHCTBO B
opraHIsauisix, yKpaiHcbke rpoMasiHCbke CyCMINbCTBO 3AaeThest cnabkum (KyaneHko, 2023; MeTpuk-
PiB3, 2022). Ane undpw 40BIPU rOBOPATL NPOTUEXHE: Liie A0 2022 poKy BONIOHTEPaM AOBIPSAM MOHAZ
4Bl TPeTUHW YKpaiHWIB, a MnICNs noyaTky MOBHOMAacWTabHOI BIiHM — 6inbwe 80%; noHag 60%
BUCNOBAOTL A0BIPY A0(KWiBCbKUI MIKHApOAHWUI IHCTUTYT coulonorti, 2025; LieHTp Pa3symkoBa,
2025).

[ckycii npo «npodecioHani3aLio» i AOHOPCbKY 3aneXHICTb He 3Hukaun (Bypatok, 2017). Ane npakTika
BIIHW MoKa3ana: came npodeciiHi opraHi3aui 3 rpaHTOBOIO ICTOPIELD, MNGOKO BOYAOBaAHI B MICLIEBI
rpomMagw, B MepLul MICALI BTOPrHEHHS MokKasaau BUCOKY epeKTUBHICTb. BOHM 3Hanu cBoi rpomanu
Manu CNuUCKK BPasAMBUX TPYn, HanaroAXeHl NapTHepCTBa Ta AOCTATHHI FHYYKICTb, LWO6W LUBUAKO
nepekuaaTn pecypcu Tyau, Ae BOHW 6ynn HannoTpI6HIWI. KpiM TOro, y HUX BXe B6ynn HanaroAxeHl
NapTHepPCTBa, Y TOMY YMCI i 3 MDKHapOAHVUMU JOHOpaMK, Ta BMOyayBaHa AOBIPa, WO AO3BOJINIO
LWIBWAKO MepeoplEHTYBATM UM OTPUMATK KOLUTM Ha HeOOXIAHI KPU30BI 3axoAW. BogHouac BenvKnm
MDKHapOAHWM OpraHi3aliimMm 3Hagobunmca Micsaul, LWob 3anycTUTVM nepLul onepawli, HapocTUTU

MacLTabu Ta po316paTcs B IOKaSbHOMY KOHTEKCTI.

Ypok pns €C:

MpodecioHani3aLIg He BOPOr CTIMKOCTI, AKLLO BOHA MOEAHYETLCHA 3 BKOPIHEHICTIO B rpOMajax |
NPO30PUMWN TFOPU3OHTANIbHUMKM 3B'A3KaMu. IHcTpymeHTM €C MakTb MPSIMO  3a0X04YyBaTu
napTHepctBa MK npodeciiHuMmu OFC | HU30BMMU IHILIATUBaMKM, BUKOPUCTOBYBATU THYYKI,
WBWNAKI MeXaHI3MN (IHAHCYBaHHA W He BUTICHATK HepopMasbHI Mepexi, SKI 4acTo pearyloTb
HawvwBuaLle.

JlokanbHi Kpu3oBi MepeXxi

e oAnH BUMIP YKPAIHCLKOI CTIAKOCTI, AKMIA 4acToO JINLLAETLCA M03a yBarow, — Le J0KalbHI Mepexi
KPM30BOro pearyBaHHs. ¥ 6aratbox rpoMafiax opraHu micLeBoro camospsagysaHHs, OI'C, BosioHTepw,
613HeC, aKTUBHUX BHYTPILLHLO NepeMILeHnX 0CI6 Ta IHLWWI IHILIATMBM 06'€fqHaNNCA Y CBOEPIAHI Xabamu
CTIAKOCTI B YMOBax BOEHHOro cTaHy.OcobnmBo epekTUBHO Takl KOMaHAM MpauiooTbTaM, Ae obpaHI
OpraHy MICLEeBOro CaMOBPSAyBaHHS MPOAOBXYIOTb MpauloBaTty  Mopyd I3 BIACBKOBUMMMU
aAMIHICTPaLIAMN.

Micyeel mexaHI3mMu peacyeaHHA HA Kpu3o08el cumyauli'ma iXHIU ennue Ha cmilikicmb

MexaHI13MU MICLLeBOro CrniBpo6ITHMLTBA Bnnus [ PesynbTatn

CrinbHI KpU30BI LeHTpy (eBakyaLls, NpUTYIKm) LLiBnaLwe Ta BIbLL 371aroXKeHe pearyBaHHs

KaHann o6MIHy IHGOpPMaLIIEI MPO ryMaHITapHI

Binbll edpekTBHE NoLMPEHHSA IHpopPMaLll
noTpeébu ¢ P popmau

CrnunbHO pO3pO6)’I€HI cncTtemMun anda snAaBeHHA

bBinbLw winecnpamMoBaHa NIATPYMKA
Bpa3nmBmMx rpyn HaceneHHA H P ATP

CniBnpaus Mix Aep>XKaBHMMU OpraHamuy,
FpOMa,U,CbKVIMVI OpFaHIBaLLIFIMVI, BOJ'IOHTepaMVI Ta
bI13Hecom
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Mepexig BIA CUTYAaTUBHOT KOOPAMHALLIT A0

MIABULLLEHHS PIBHSA FTOTOBHOCTI
CTPYKTYPOBaHMX MeXaHI3MIB

YyacTb rpoMagsaHCbLKOro cycniibCTBa y npoLec BINbLUA NETITUMHICT Ha MICLLEBOMY PIBHI
NPUAHATTA pILLEeHb

YyacTb rpomMazu B npouecax MocTiiHa AeMOoKpaTUYHa yYacTb

CniBnpaus B yMOBax BOEHHOI0O CTaHy 3pocTaHHA AOBIPY FTPOMAACHKOCTI

Awepeno: aBTop

JocnigkeHHa BOEHHOrO BpPsSAYyBaHHA MOKa3lykTb: 6araTo rpomaj AyXe LBUMAKO nNepennn BIA
OMepaTMBHOrO Y3ropkKeHHs JAIA cepes 3HaWoMux A0 6uiblw  dopmanisoBaHoi criBnpaul 3
rPOMaAAHCBLKMM CyCNINbCTBOM. Byno cTBOpeHO chinbHI KPU30BI LWUTabu ANA opraHi3alli eBakyauli i
po60TN YKPUTTIB, €ANHI IHGOPMALIAHI KaHanu LWOAO TFYMaHITapHUX MOTPe6, ChIbHI peecTpu
Bpasnueux rpyn (aHunnerko, 3aropoacekuii 2025). [ocsia A0BOEHHOI crisnpauy (coulansHI nocayri,
MOJIOADKHI MPOEKTY, PO3BUTOK rPOMaz,) AOMOMIF LBUAKO 36MpaT pecypcu, AT BIAMNOBIAANLHICTb |
YHUKaTW fy61t0BaHHS 3yCUb.

Takl MepexI TakoX BMKOHYHOTb po/ib AeMOKPaATUYHOro bydepa B yMOBaxX BOEHHOIO CTaHy: 3a/y4atoum
FPOMAACBKICTb [0 YXBANEHHS pIWEHb, BOHM YacTKOBO KOMMEHCYHTb TUM4YacoBe MociabneHHs
BM6OPYOI MIA3BITHOCTI, 36epIraloTe KaHanu AeMOKPaTUYHOI yYacTl Ta 3MILHIOTb AOBIPY A0 KPU3OBUX
3ax04IB BNaAW.

Ypok ansa €C:

JlokanbHI MepexIi KpU30BOro pearyBaHHs 3a yyacTl OpraHiB Blagn Ta rPOMajAHCLKOro CycninbLCTaa
CAIA PO3rnagatTv i MNIATPUMYBATU K OZAHI 3 KJIIOYOBUX efleMeHTIB IHQPaCTPYKTYPU CTIAKOCTI, @ He AK
APYTOPSIAHI IHCTPYMEHTN po6oTy 3 rpoMagoto. Y nporpamax matpuMkm Ykpainu (Mnax ana Ykpainu,
Nporpamy BIAHOBAEHHS, IHCTPYMEHTU MOMITVKMA 3rypTOBAHOCTI), @ TakoX Yy LIVPLIOMY KOHTEKCTI
NOMTVKW PO3LLUNPEHHS, MiATPMMKa EC Mae:

® Ha/JaBaTV MPIOPUTET CMNIIbHUM MPOEKTaM, Ae rpomazan Ta OFC pa3soM NPOEKTYHOTb CUCTEMU
KPV30BOro pearyBaHHs, coLjiasibHI MOCAYr Ta MiCLieBe BIAHOB/IEHHS,

o dIHaHCyBaTV IOKaNbHI KOOPAMHALIHI nnaTtdopMu (0BMIH AAHUMY, CRIBHI CUTYaLYAHI
LleHTpY, NapTUCNATVBHI OLYHKI NOTpe6), a He AuLle okpeMi MPoekTy HYO um
MYHILMNAaNITETIB;

® PO3rNaAaTV Takl MepexI AK NINOTHI MalgaHuYnKK AN IHKIO3UBHUX | NapTUCUNaTUBHINX
Mogzenei BpsAyBaHHS, SKI 3roZ0M MOXHa 3aKpINUTY B 3aKOHOAABCTBI Ta aAMIHICTPATUBHI
NpaKTULL.

pomapgsHCcbKe cycninbcTBO AK 6e3neKoBuM i
AE€MOKpPaTUYHUMN aKTOP

CboroAH! B YKpaiHI rpoMagsaHcbKe CyCcniibCTBO — Le GakTUUHNA cy6'ekT 6e3nekn. 3a onnTyBaHHAMMY,
61113bKO 71% rpoMajsaH y TOV UM IHLWWI CNoci6 BONOHTEPUAN Ha KOPUCTb apMIi Y NOCTPaXAanumx Big
BINHW: AOHATUAW, MPUHOCUAN pedl, gonoMarann $GI3nyHo (CDOHp, “leMOKpaTUYHI IHILIaTMBK" IMeHI L
Kyuepiga, 2025). ®oHau «MoBepHUCh X1BUM» | Cepris MpuUTyan 3aKynoByoTh CMOPAMKEHHS, BKIOUYHO
3 TOBapaMu MoABIAHOIO MNPU3HAYeHHS Ta N1eTajibHOO 36POED, | YacTo AII0Tb LWBUALLIE N FHYYKILEe 33
AepxasHl MexaHismu (UmyT, 2025). BofOHTepCbKI Mepexi OpraHi30ByOTb eBaKyaLito, MATPUMYHTb
BHYTPILIHBO MepeMiLLeHnX 0CI6, BeTepaHIB, MopaHeHunX; TUibkK y 2024 pouj pI3HI opraHi3auli Haganu
Jornomory Maixe 8 MinbioHaMm nogen (yﬂpaBnIHHﬂ OpraHizauli O6'egHaHMX Hauii 3 koopAnHaLli
ryMaHITapHuUX NuTaHb, 2025).
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FpoMaAsiHCbKe CyCcnisIbCTBO SIK Cy6’eKT y chepl 6e3nekm Ta geMokpaTii

IpomadsHceke cycninbcmeo (opaaHi3ayii 2poMadAHCLK020 CYChiNLCMEa ma 80A0HMePU,)

Ponb FymaHITapHa 3anyyeHHs Indopmayvi marpnmkay AemokpaTun MI)KHaPOQHa
6e3nekun Aonomora rpoMaacbKoOCTI  Ha CTIAKICTb chepi YHMiA afiBoKaLIiHa
Ki6ep6e3nekn Ta  KOHTPOJb AIANbHICTb
e MiaTprMKa * EBakyauisi o 71% * bBopotb6a 3 umndpoBmx e MoHiTopuHr  * Mobinizaws
apmii o MigTpUMKa rpoMagaHcekoi  AG3IHGOPMaLIE  TexHonNOrINA pedopm AIATPUMKIA Ha
o 3akynisns BHYTPILUHLO aKTUBHOCTI * AiAneHicts y e Ki6epsonoHtepu * [lponaranaa rno6aneHomy
o6nagHaHHs nepemileHrx ocibe  MoxepTsy Ta chepi OSINT « Mo6inizaLys 8 60poTL6M 3 PIBHI
o LlBnake Ta BeTepaHiB gonoHTepcteo * CTPATErIYHI THTepHeTi Kopynujeto * TMocuneHHs
pearyaHHs Ha e+ [lonomora 8 KOMyHIKaul e 3axuct 30BHILLIHBOrO
$poHTI MINbliOHaM Ntogel BepXOBeHCTBa TUCKY
npasa

Amwepeno: aBTop

MapanenbHO rpoMafsHCbKe CyCniNbCTBO € AAPOM IHPOPMALIAHOI O6OPOHU Ta AeMOKPaTUUHOro
KOHTpoto. 3 2014 poKy chopMyBannCcsa CUAbHI CNINbHOTH, LLIO BUKPMBaKOTb Ae3IHPOopMaLto, MPaLooThb
3 OSINT, M061n13yt0Tb KIOEpBOMIOHTEPIB, TBOPATL Ta MOLUMPIOOTL YKPaiHCbKI HapaTtuew. Micna 2022
poKy Ll 3ycnansa ane NoCUANANCSA N CTann BaX/IMBOK YaCTMHOK CTPATErYHMX KOMYHIKALIA AepXXaBUu.
OrcC 1 gani ctexkatb 3a pepopmamu y chepl BepXOBEHCTBa Mpasa i aHTUKOPYILI, pearytoTb Ha cnpobun
nocnabmuTn HesanexH! IHCTUTYLIi, 3BepTalTbCa A0 MDKHAapOAHMX MapTHepIB, KOAM BHYTPILHI

3anobKHNKN AatoTb 361N,

Ypok ans €C:

pomMagsHCbKe CycriibCTBO Ma€E 6YyTW CUCTEMHO IHTerpoBaHe B Alanorn €C-YkpaiHa wogo 6e3neku,
CTINKOCTI, KIbepnpocTopy Ta IHpOpMaLIAHOI NOMITUKN, @ HEe ObMeXeHe «4eMOKPaTUYHVMU» PO34INaMu.
Y pamkax neperoBopiB Npo BCTyN | peanizayli MNnany ans YkpaiHn OIC cnig po3rnsaaTv K CniBTBOPLIB
I MOHITOPIB pedopM y chepax NPaBOCyAAs, aHTUKOPYMLIAHOI NOAITUKK, YNPaBIHHSA CEKTOPOM 6e3neku
Ta BIAHOB/IEHHS.

Pa3som, a He 3amicTb

YKpaiHCbKUIA  AOCBIA AEMOHCTPYE PU3UK, BaXIMBWUK | AnA NOMTUKM €C: AKWO rpomMagasHCbke
CYyCMINbCTBO CTablIbHO Hajae nocnyru epekTUBHILLE, HIXK Jep>KaBa, OpraHy BAaAN MOXYTb MoyaTtu
MOKNAAATVCA Ha BOJIOHTEPIB 3aMICTb TOro, Wo6 pedopMyBaTh BaacH! IHCTUTYLT (FOpuyk, 3apem6o,
2024; Bypntok, 2017). 3 uacom Take TMMUYacoBe 3aMILLEeHHs B HaA3BUYaliHIli cuTyaLli CTaE HOPMOIO,
pO3MUBAaE BIANOBIAANILHICTL BUCHAYE BOJIOHTEPCHKI PeCypCy B YMOBAX 3aTAXHOI BINHU.

Ypok gnsa €C:

MATPUMKa MA€e AOMOMOITY NEpeTBOPUTU JOCBIA FPOMAASHCBKOro CycrnuibCTBa Ha pedopmu, a He
KOHCepBYBaTW 3amiweHHs. Baxeni €C: makpodlHaHCOBa [JOMOMOra, cekTopanbHa 6roKeTHa
NIATPUMKE,  KPUTepli  PO3LUMPEHHS,  IHCTPYMEHTW  BIAHOBAEHHS — MOXYTb | MOBWHHI
BMKOPUCTOBYBATUNCSA TaK, LLO6 YCMILIHI BOJOHTEPCHKI Ta FPOMAaZACHKI MPaKTVKX CTaBaln OCHOBOK 3MIH
Y AEPXaBHUX CMCTeMaX, BIZ NOTICTUKM A0 coulanbHMX nocnyr, a OFC 6ynn ¢opmanbHO 3anyyeH! fo
MOHITOPUHTY IXHBOIO BNPOBAAXEHHS.




BNCHOBKWU TA YPOKU ANA €C

YKpaiHCbKNIA  KeAC YITKO JOBOAUTL: TPOMaAsHCbKe CYCMIIbCTBO € CTpaTeriyHUM MapTHepoM
AEeMOKpaTUYHOI CTIAKOCTI, a He nepudepiiHM cTelikxongepom. MiagTpymka €C Mae BiagaBaTy
NpIOpUTET AOBrOCTPOKOBMM TPOMAASHCHKUM CTPYKTYpaM, MeXaHI3Mam LUBMAKOro pearyBaHHs Ta
3aXUCTYy FPOMAASHCBKOrO MPOCTOPY B MOAITULI PO3LUMPEHHS W cyciacTBa. CUCTEMHE 1 HaneXHo
3abesneyeHe pecypcaMu 3any4veHHs ykpaiHcbkux OFC Ao Alanory WoAO BCTyMy, BIAHOBNEHHS Ta
6e3rekn NOCUNNTL K YKPaiHCbKY AeMOKPaTIH, Tak | BAcHY CTIMKICTb EC.

ByAyroun BnacHy cMcTeMy roTOBHOCTI A0 Kpw3, EBponelicbknii COro3 Ma€e CKOPUCTATUCS YKPAIHCbKUM
AOCBIAOM | MePeKNacTu Aoro y BHYTPILHI MOAITUKN Ta NPaKTUKK:

B14 LUBIIbHO-BIACLKOBOrO NIAXOAY AO NIAXOAY, LLLO

OXOTnJIE BCe CyCNniJIbCTBO:

nepeocMUCINTA  TPaAULIAHY HaTIBCbKY MOZeNb LMBIIbHO-BIACHKOBOI CMIBMPAL, OPIEHTOBaHY
nepegyciM Ha MIATPUMKY BIFCbKOBMX, Ta MPOCyBaTV MIKBIAOMYI, 6aratopiBHEBI i CYCNIbHO

OPIEHTOBAHI NIAXOAN, Y AKNX LMBINbHWI 3aXUCT, MicLeBa Bnaga, OrC, 613Hec | Mela po3rnsjatTbes sk
MOBHOL|IHHI 6e3MeKoBI akTOpPW, @ He AOMOMIXHI CTPYKTYpWY;

3MILHEHHSA BHYTPIWHbLOI NIATPUMKU coLjlanbHOI

CTIAKOCTI:

3a6e3neunT BHYTPILIHIO MOMTUYHY i QIHAHCOBY MIATPUMKY B AepkaBax-yneHax €C Ans IHILIATUB
FPOMaAsHCLKOro CyCniNbCTBa, WO PO3BMBalOTL MIArOTOBKY Ha pIBHI rpomMas (aomeanuHa gomomora,
B3aEMOJOMNOMOra, JloKajbHa OBGI3HAHICTb MNPO  PU3MKK), abu  YKpaiHCbKI  MoAenl  CTIAKOCTI
BKOPIHIOBANINCA B CAMOMY EBPOCOIO3I, @ He N1LLe eKCNOoPTYBaINCA Ha30BH;

3a6e3neyeHHs CMCTeMU CTPUMYBaHb | TPOTUBAr B

ynpas/iHHI KpU30BUMU CUTYaLIAMMI:

NIATPUMYOYM YKpaiHy Ta po36yAoByOUM BNACHI CUCTEMW KPU3OBOMO YMpPaB/IHHSA, 3abe3neyuntin
HasiBHICTb CTPUMYBaHb | MPOTUBAr Y HaA3BMYaMHUX MeXaHI3Max: NapnaMeHTCbKNI KOHTPOb, JOCTYynN
He3anexHux Megla, Gopmani3oBaHl pofl A/ TPOMAASAHCHKOrO CYCMINbCTBA, W06 MIHIMI3yBaTh
NONITUYHY Hanpyry i 3anobirati 310BXNBaHHIO HaA3BNYAHMMY MOBHOBAXEHHSIMU;

Po3po6Kka NpakTUYHMX peKOMeHAaLI LWoAo

FOTOBHOCTI A0 KPN30BUX CI/ITy3LI,II7II

3a0xo4yBaTM W MIATPUMYBATU PO3POOKY MOKPOKOBUX IHCTPYKLIA ANS OpraHiB MICLEeBOI BAagu,
npuBaTHOro cektopy, OI'C | rpoMagsaH LWoA0 AIA Y PISHUX KPU3OBUX CLLEHAPIAX — BK/IKOYHO 3 NepIioioM
TMMYacoBOi OKymauli — 3 akLeHTOM Ha OCHOBM 0CO6UCTOI 6e3nekn, BUXKMBAHHA Ta, Ae AOLIIBHO,
6a30ByY BINCbLKOBY MIAFOTOBKY A5 Pe3epBICTIB | 0OPOBO/bLIB;

PO3BUTOK CNIJIbLHOIO MoAentoBaHHA KpnsoBux

CUTyaLIi Ta KoopAUHaLli AliA:

npocyBaTV pPerynspHi HaulOHanbHI Ta TPAHCKOPAOHHI HaBYaHHA I CUMYAAUIAHI Brpasu I3
3anyyeHHAM MmicueBoi Bnaawn, OFC, 6i3Hecy 11 rpomaj, AN BUSBAEHHA MPOraavH y KOOPAMHaL,

npaBoBUX 6ap’epIB Ta NpobaeM KOMyHIKaLli B yMOBax BCeHIYHOT BIAMOBIAI CYCMNINbCTBA Ha arpecito um
MacCLUTabHI KpU3K.
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	Паралельно громадянське суспільство є ядром інформаційної оборони та демократичного контролю. З 2014 року сформувалися сильні спільноти, що викривають дезінформацію, працюють з OSINT, мобілізують кіберволонтерів, творять та поширюють українські наративи. Після 2022 року ці зусилля лише посилилися й стали важливою частиною стратегічних комунікацій держави. ОГС і далі стежать за реформами у сфері верховенства права й антикорупції, реагують на спроби послабити незалежні інституції, звертаються до міжнародних партнерів, коли внутрішні запобіжники дають збій.
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	Громадянське суспільство має бути системно інтегроване в діалоги ЄС-Україна щодо безпеки, стійкості, кіберпростору та інформаційної політики, а не обмежене «демократичними» розділами. У рамках переговорів про вступ і реалізації Плану для України ОГС слід розглядати як співтворців і моніторів реформ у сферах правосуддя, антикорупційної політики, управління сектором безпеки та відновлення.
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	Український досвід демонструє ризик, важливий і для політики ЄС: якщо громадянське суспільство стабільно надає послуги ефективніше, ніж держава, органи влади можуть почати покладатися на волонтерів замість того, щоб реформувати власні інституції (Юрчук, Зарембо, 2024; Бурлюк, 2017). З часом таке тимчасове заміщення в надзвичайній ситуації стає нормою, розмиває відповідальність виснаує волонтерські ресурси в умовах затяжної війни.
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