KONRAD
" ADENAUER
a STIFTUNG

‘ Platforma pentru Initiative
de S i i Apa

ecuritate si Aparare

S S S

Policy Brief S S S/

REPUBLICA MOLDOVA - INTRE PRESIUNI EXTERNE
S| REZILIENTA DEMOCRATICA EUROPEANA

Elena MARZAC, experta Tn securitate si comunicare strategica

Republica Moldova este simultan linie
de front si laborator al razboiului hibrid
european.

Lectia centrala, desprinsa din
experienta Republicii Moldova: actorii
care opereaza amenintari complexe
dispun (o [-] cicluri decizional-

operationale  mai scurte decét
birocratiile publice, iar intarzierea
devine vulnerabilitate.

Plus, rezilienta la diferite amenintari si
socuri nu se improvizeaza, ci se
construieste prin educatie, alfabetizare
mediatica, cooperare institutionala si
parteneriate internationale. Pentru
perioada urmatoare , vulnerabilitatea
de nivel unu este intersectia dintre
insecuritatea energetica si manipularea
informationala, asigurarea rezilientei
economice. Indicatorul cel mai relevant

al succesului in contracararea
dezinformarii nu este numarul de
persoane atinse, ci rezilienta

comportamentala si cognitiva a
cetatenilor — momentul in care

naratiunile ostile nu mai declanseaza
panica, mobilizare sau schimbari de
comportament.

©® REPUBLICA MOLDOVA - UN
LABORATOR SUB FOC HIBRID

in ultimii ani, Republica Moldova a fost
supusa unui amestec recurent de coercitie
energetica, atacuri cibernetice, campanii
de dezinformare, retele de finantare ilicita
si presiuni politice. Episoadele de sistare a
livrarilor si socurile de pret la gaze au fost
dublate de naratiuni care au prezentat
integrarea europeana ca ,sinucidere
economica” si Rusia drept ,singurul
partener fiabil”. In 2022, aceste tactici
aproape au destabilizat guvernarea,
generand  proteste  si  cumparaturi
compulsive; in 2024-2025, ele reapar pe
canale online, in special pe Telegram,
incercand sa reinvie anxietatile publice.

Raspunsul statului a finceput sa se
accelereze. Dezvoltarea Centrului pentru
Comunicarea Strategica si Combaterea
Dezinformarii (2023), ajustarile de mandat
si coordonare ale Serviciului de Informatii
si Securitate, profesionalizarea comunicarii
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si implicarea sporita a UE si NATO,
inclusiv prin EUPM Moldova, marcheaza o
schimbare de paradigma: de la reactie
lenta si fragmentata la o cooperare mai
coerenta. Totusi, persista probleme
structurale:  subfinantarea comunicarii
publice, reforme  judiciare  fragile,
fragmentarea spatiului informational si
asimetrii teritoriale in regiuni precum
Gagauzia si Transnistria.

©® LECTII-CHEIE: ADAPTABILITATE,
CONSTRUCTIE INSTITUTIONALA
SI INCREDERE

Prima lectie priveste dimensiunea
timp-agilitate, unde actorii hibrizi dispun
de o viteza de executie superioara,
exploatdand ezitarile generate de
constrangerile procedurale. Republica
Moldova a invatat ca  vidul
comunicational este rapid umplut de
zvonuri Si conspiratii; de aceea,
coordonarea inter-institutionala,
evaluarea de risc in timp real si
comunicarea publica proactiva trebuie
sa devina instrumente de securitate, nu
doar de relatii publice.

A doua lectie arata ca rezilienta se
construieste, nu se improvizeaza.
Investitile Tn educatie si identitate
civica, alaturi de programe de gandire
critica si alfabetizare media si de retele
comunitare bazate pe incredere,
diminueaza susceptibilitatea populatiei
la  manipulare. Campaniile  de
contracarare pe Telegram si initiativele
de fact-checking isi arata efectele
cumulativ:  cetatenii care inteleg
tehnicile de manipulare  devin
semnificativ mai greu de
instrumentalizat.

A treia lectie vizeaza depasirea
stereotipurilor si anume confirmand
capacitatea statelor mici de a produce
efecte strategice este reala. Practicile
dezvoltate de Republica Moldova in
documentarea operatiunilor de
influenta, administrarea campaniilor
active de dezinformare, trasabilitatea
fluxurilor financiare si  atenuarea
constrangerilor energetice constituie
bunuri publice de cunoastere cu
aplicabilitate europeana.

in cele din urma, lectia finald indica faptul
ca tehnologia nu inlocuieste legitimitatea
democratica: in absenta transparentei si a
responsabilitati  publice, instrumentele
tehnice esueaz& in mod sistemic. intr-un
context marcat de emergenta inteligentei
artificiale, intensificarea coercitiei
economice si instrumentalizarea riscurilor
de mediu in domenii strategice de
competitie, o paradigma de anticipare, in
locul raspunsului reactiv, se impune ca
principiu  important al politicilor de
securitate nationale si ale Uniunii
Europene.

® PRIORITATEA DE RISC:
INSTRUMENTALIZAREA
INFORMATIONALA A ENERGIEI

Daca partenerii europeni ar trata o singura
vulnerabilitate ca prioritate absoluta in
aceasta iarna, aceea ar fi nodul ,energie +
informatie”. Coercitia energetica ramane
arma hibrida cea mai eficienta: decizii de
livrare impredictibile, preturi volatilizate,
narative care transpun disconfortul
economic in neincredere politica.
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Eficacitatea raspunsului nu este exclusiv
tehnologica, ci simultan tehnica si
psihosociala. In  plan  operational,
amortizarea energetica strategica — prin
constituirea de rezerve, contracte de
rezerva pe termen scurt si mecanisme de
partajare cu Romaéania si Ucraina —
reduce riscul obiectiv al intreruperilor si
volatilitatii.

in plan cognitiv-comunicational, campanii
publice transparente privind formarea
preturilor, schemele de sprijin si optiunile
de economisire, sustinute de retele locale
de comunicatori  credibili  (institutii
responsabile, administratia publica locala,
cadre didactice, formatori/formatoare de
opinie etc), diminueaza probabilitatea
panicii energetice. in combinatie, aceste
interventii  consolideaza  increderea
publica si legitimitatea democratica, exact
in  punctele vizate de razboiul
informational.

® COMPONENTA ECONOMICA -
REZILIENTA LA COERCITIE SI
SOCURI

Dimensiunea economica a rezilientei este
tratatd ca inseparabila de cea
informationala: socurile de pret la energie
se transmit in inflatie, apasa asupra
gospodariilor si IMM-urilor si alimenteaza
naratiuni ostile.

Programul de Guvernare 2025 prevede un
cadru economic orientat spre crestere si
competitivitate, care intareste rezilienta la
socuri si coercitie. Guvernul isi propune sa
valorifice pachetul de 1,9 mid. EUR pentru
finantarea a zeci de mii de afaceri,
atragerea investitiilor (inclusiv din

diaspora) si impulsionarea exporturilor,
concomitent cu o politica fiscala
predictibila si acces la capital pe termen
lung. Astfel, programul propune sa fie
reduse dependentele prin interconectari
energetice cu UE/Romaénia, investitii in
generare Si stocare, respectiv
diversificarea rutelor logistice. Vor fi
sustinuti producatorii autohtoni, lanturile
scurte dezvoltate, iar intreprinderile de
stat vor fi modernizate pentru eficienta

In aceastd ordine de idei, masurile
economice trebuie sa fie dublate de
comunicare publica transparenta, prin
reducerea canalelor de  presiune,
consolidarea increderii, importanta pentru
integrarea europeana.

® CAZUL REPUBLICII MOLDOVA
AVERTISMENT $I INSPIRATIE

Afirmarea rezilientei Republicii Moldova in
contextul  amenintarilor  hibride nu
constituie doar un obiectiv de securitate
nationala, ci reprezinta un bun public
european a carui consolidare este
semnificativa pentru stabilitatea regionala.

in lumina acestei perspective, strategia de
fortificare a statului necesita o abordare
multidimensionala si  interconectata,
bazata pe trei piloni critici:

® Stabilizarea si diversificarea economiei,
alaturi de o gestionare financiara
transparenta, sunt indispensabile pentru
a diminua vulnerabilitatile la coercitia
economica si pentru a contracara
fluxurile financiare ilicite utilizate in scop
de subversiune politica.
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® Consolidarea capacitatii institutionale,
inclusiv a celor de aparare cibernetica si
de management al crizelor, permite un
raspuns rapid si coordonat la tactici
hibride complexe, de la atacuri
cibernetice la infiltrarea institutionala.
Agilitatea institutionala este vitala pentru
a integra mecanisme de avertizare
timpurie si pentru a alinia reformele
legale cu cerintele de securitate ale UE
si NATO.

O societate civila informata si rezistenta
la manipulare este prima linie de
aparare. Educatia strategica si
comunicarea eficienta sunt esentiale
pentru a cultiva capacitatea cetatenilor
de a rezista la propaganda si de a
contracara  dezinformarea externa.
Astfel, se protejeaza integritatea
proceselor = democratice si  se
consolideaza increderea publica in fata
eforturilor de erodare a coeziunii
sociale.

@ CONcLuzI

in  concluzie, rezilienta Republicii
Moldova, in special in perioada post-
electoradaa, devine un barometru
pentru eficacitatea eforturilor
colective de securitate ale Uniunii

Europene. Succesul sau depinde in
egala masura de angajamentul
national si de sprijinul strategic
sustinut din partea partenerilor
internationali.
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