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Brosura este realizata in cadrul proiectului ,Promovarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea:
Combaterea dezinformarii si stereotipurilor”, implementat de Platforma pentru Initiative de
Securitate si Aparare, cu sustinerea UN Women Moldova si finantat de Fondul Femeilor pentru
Pace si Asistenta Umanitara.

Opiniile din acest material nu reflecta in mod necesar pozitia UN Women sau a Fondului Femeilor
pentru Pace si Asistenta Umanitara.

Dorim sa exprimam recunostinta noastra profunda pentru femeile care au avut curajul si
generozitatea de a-si impartasi istoriile lor, precum si pentru toate institutiile care ne-au acordat
suport in elaborarea acestei brosuri.



INTRODUCERE

Domeniul securitatii si apararii a fost, de-a lungul timpului, perceput ca un spatiu rezervat
aproape exclusiv barbatilor. Totusi, realitatea contemporana demonstreaza cu fermitate ca
profesionalismul, perseverenta, curajul si devotamentul nu cunosc limite de gen. Astazi,
femeile ocupa un loc binemeritat n structurile de securitate, contribuind activ la mentinerea
pacii, protejarea comunitatilor si consolidarea securitatii nationale si internationale.

Aceasta brosura, intitulata ,,Femei care inspira: istorii de impact”, este realizata in cadrul
proiectului ,Promovarea Agendei Femeile, Pacea si Securitatea: Combaterea dezinformarii si
stereotipurilor”, implementat de Platforma pentru Initiative de Securitate si Aparare, cu
sustinerea UN Women Moldova si finantat de Fondul Femeilor pentru Pace si Asistenta
Umanitara.

Selectia istoriilor nu este intamplatoare. Institutiile din care fac parte protagonistele — precum
Ministerul Apararii, Ministerul Afacerilor Interne, Inspectoratul General al Politiei de Frontiera
si alte structuri din sectorul de securitate — sunt printre cele mai active in promovarea
egalitatii de gen si a rolului femeilor in procesele de securitate si aparare. Totodata, au fost
incluse si femei din domenii mai specializate, pentru a reflecta diversitatea profesiilor si
multitudinea de competente pe care femeile le pot aduce in acest sector.

Ne bazam si pe concluziile celei mai recente cercetari - Studiul , Perceptiile si atitudinile privind
rolul femeilor in procesele de pace si securitate in Republica Moldova” (elaborat cu sprijinul
UN Women), care evidentiaza persistenta stereotipurilor de gen si a prejudecatilor legate de
prezenta femeilor in structurile de aparare si ordine publica. Aceasta serie de istorii personale
vine sa contracareze aceste stereotipuri prin exemple concrete, autentice, ale unor femei
care exceleaza in domenii considerate traditional masculine.

Brosura isi propune sa contribuie la cresterea gradului de constientizare si sa incurajeze
tinerele generatii sa urmeze o cariera in sectorul securitatii si apararii. Prin promovarea
acestor modele inspirationale, dorim sa consolidam increderea in potentialul egal al femeilor
si sa oferim suport in consolidarea institutiilor in directia unei participari incluzive si echitabile.

Fiecare poveste inclusa este o lectie de determinare, rezilienta si excelenta profesionala. De la
ofiteri in misiuni internationale, la lidere in gestionarea crizelor umanitare sau in protejarea
frontierelor, aceste femei demonstreaza ca succesul este construit pe competenta, viziune si
angajament. Ele sunt nu doar surse de inspiratie, ci si protagoniste esentiale in promovarea
pacii si stabilitatii.

Prin aceasta brosura, le aducem un omagiu si ne propunem sa inspiram actualele si viitoarele
profesioniste din domeniu, aratand ca orice bariera poate fi depasita atunci cand exista

pasiune, curaj si dedicare.
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Locotenenta/Misiunea
KFOR/Kosovo. Una
dintre primele femei
din Moldova aflate in
- misiunea de

: :ﬁentlnere a pacii in




IRINA CHIOSA: O FEMEIE IN ARMATA -
CURAJ, SACRIFICII S| ECHILIBRU

Tntr-un domeniu perceput de multe ori ca fiind ,pentru barbati”, Irina Chiosa a demonstrat c3
perseverenta, curajul si profesionalismul nu au gen. Locotenent si una dintre primele femei
din Republica Moldova care a participat la misiunea internationala KFOR-20 in Kosovo [1], Irina
este un exemplu elocvent al impactului pe care femeile il pot avea in domeniul securitatii si
apararii. ,Participarea mea in misiunea de pacificare in Kosovo a fost o experientd complexa,
care mi-a oferit o perspectiva unicd in cariera mea militard si pentru experienta profesionald.
Am invatat cum sa colaborez intr-un mediu international, diversificat si provocator, in care
fiecare decizie avea impact asupra stabilitatii regiunii.”

DRUMUL SPRE KOSOVO - O PROVOCARE
PERSONALA S| PROFESIONALA

O} Pentru Irina, cariera militara nu a fost
P/M doar un loc de munca, ci o chemare. De

mica, a fost fascinata de ideea disciplinei
si a responsabilitatii, dar calea pana la

prima ei misiune internationala nu a fost
lipsita de provocari. ,,Unele dintre cele mai

mari provocadri cu care m-am confruntat in
cadrul misiunii KFOR-20 au fost dorul de
casa, situatiile noi intdlnite, dar si unele
incertitudini. In plus, interactiunea cu un
_ : mediu multicultural diferit si diversele
‘3 It} Al perspective politice si sociale ale pdrtilor

implicate in acest conflict au constituit o altd provocare semnificativd”, povesteste Irina.

[1] KFOR (Kosovo Force) este o misiune militara internationald sub conducerea NATO, desfasurata in Kosovo. incepand cu anul 2014, Republica
Moldova detaseaza contingente de militari ai Armatei Nationale in misiunea KFOR din Kosovo, in componenta Fortei Multinationale de
Mentinere a Pacii. ,,KFOR-20" se refera la cea de-a 20-a rotatie a fortelor KFOR, care a avut loc Tn cadrul misiunii de mentinere a pacii.
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FEMEIA IN ARMATA. ,,RESPECT UL SE
CASTIGA PRIN FAPTE"

Fiind femeie intr-un mediu dominat de barbati, Irina a simtit uneori priviri sceptice sau remarci
cu privire la capacitatile ei. ,,Am muncit din greu pentru a-mi perfectiona abilitdtile tehnice si de
leadership, astfel incat sd fiu perceputd ca o membrad valoroasd a echipei, capabild sd ia decizii
corecte si sd indeplineascd misiunile cu succes. In acest fel, am reusit s cdstig respectul celor
din jur, nu prin impunere, ci prin dedicare si printr-o atitudine constantd de profesionalism si
solidaritate”, afirma ea.

INTRE UNIFORMA S| FAMILIE:
GASIREA UNUI ECHILIBRU

Dupa intoarcerea din Kosovo, Irina a avut parte de o alta provocare
— sa Imbine cariera militara cu viata personala. S-a casatorit si a
inteles ce Tnseamna cu adevarat semnificatia timpului. ,,Discutdm
frecvent despre cum sd organizdm perioadele de absentd, astfel
incét sa petrecem timp de calitate impreund si sd ne sprijinim
reciproc in gestionarea responsabilitdtilor de acasd. Sustinerea
reciprocd si intelegerea faptului cd ambii avem momente dificile ne
ajutd sa ramdnem uniti”, explica Irina.

UN MESAJ PENTRU VIITOR: ,,Al
CURAJ SA FACI PRIMUL PAS”

Irina Chiosa este convinsa ca femeile pot aduce o schimbare reala
indiferent de domeniul de activitate. ,Femeile au o capacitate
extraordinard de a sprijini dezvoltarea unui climat de incredere si
sigurantd, care nu se limiteazd doar la securitatea fizica, ci si la
siguranta emotionala si psihologica”, spune locotenenta.

Povestea Irinei, nu este doar despre o cariera militara reusita, ci despre puterea de a gasi un
echilibru intre datorie si viata personala, despre curajul de a infrunta prejudecati si despre
convingerea ca schimbarea incepe cu fiecare dintre noi.

,Provocdrile care apar nu trebuie sd va descurajeze. Credeti in propriile voastre forte. Este un
drum care necesita perseverenta, curaj si dedicare, dar este si un drum care poate aduce
implinire personald si profesionald”, conchide Irina Chiosa.
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Ofiter in cadrul Inspectoratului General
de Carabinieri, Unitatea militara 1002,
comandant de pluton in Batalionul 1,
Compania 2, subordonata Directiei | ...
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inceput in 2019, cu peste 5 ani de X
experienta intr-o institutie cu statut : __: - .
militar. Responsabilitatile mcIud p

protectia obiectivelor strate

_ prezent asigura securitatea seiti!iﬁ ol
__I-.-Mtﬁi‘e de 24 de ore. A pat tla
Lo exercitii 1nternat|onale, 5]
"-.‘_'.:t‘ ,,Danub;us Shleld 20 o .,-—.f"' 2 | 1

1 N\ -I

ocuIIIa prob o
—

*‘.



P - == —

- A RN B = BE: d
E e — oz

ELENA MALENCHII: ISTORIA UNEI FEMEI
CARE SPARGE TIPARELE

Daca ai intreba-o pe Elena Malenchii sa descrie meseria ei intr-un singur cuvant, ar spune fara

ezitare - responsabilitate. Nu doar pentru ca este ofiter in cadrul Inspectoratului General de
Carabinieri, ci si pentru ca fiecare zi din viata ei este marcata de decizii care influenteaza
siguranta oamenilor. ,Verificarea obiectivelor strategice este o activitate care necesitd o
atentie deosebitd la detalii si o abordare disciplinatd, deoarece orice neglijentd poate avea
consecinte serioase. Emotiile sunt mixte: de la méndrie, pentru rolul pe care il am si pdna la
dorinta de a face totul impecabil pentru a contribui la siguranta publicului”, afirma Elena.

TURE DE 24 DE ORE
SI LECTIILE
DISCIPLINEI

A fi carabinier nu inseamna doar patrulare si
interventii rapide. A fi carabiner inseamna
sacrificiu, vigilenta si un echilibru intre viata
profesionala si cea personala. ,De la inceput a
fost mai dificil, insa cu timpul m-am adaptat
| acestui program. Pe parcurs am dezvoltat o
| rutind care imi permite sd-mi gestionez
energia eficient: acord o atentie sporitd
odihnei inainte si dupad tura, iar alimentatia
sandtoasa si exercitiile fizice regulate imi

mentin rezistenta fizica”, explica Elena.
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CUM E SA FIl FEMEIE TN]'R-UN DOMENIU
DOMINAT DE BARBATI?
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Cand a imbracat uniforma pentru prima data, Elena a simtit priviri curioase si poate chiar

sceptice. Nu a fost niciodata genul care sa ceara tratament special, dar a stiut ca trebuie sa fie
de doua ori mai buna pentru ca oamenii sa o vada ca o profesionista. ,Am reusit mereu sa
construiesc relatii de respect si colaborare cu colegii mei. Faptul ca bdrbatii sunt adesea mai
directi si mai practici in abordare m-a ajutat s md integrez cu usurintd. Imi place sé lucrez

”

intr-un mediu predominant masculin, deoarece imi oferd provocdri si oportunitdti de a invata
spune ea.

OBOSEALA,
STRES, DAR S|
SATISFACTIE

Nu e usor sa lucrezi in conditii de
stres ridicat. Uneori, turele lungi
si situatiile imprevizibile pot
deveni covarsitoare. ,Atunci
cdnd md simt coplesitd, Tmi
acord timp pentru refacere.
Concediile sunt esentiale pentru
a ma deconecta, iar drumetiile
reprezintd o metoda excelenta
de a-mi regadsi echilibrul.
Socializarea cu persoane din
medii diferite si explorarea
naturii md ajutd sd imi incarc
bateriile si sa revin la munca cu o
perspectiva proaspdtd”, explica
Elena.
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CUM SCHIMBAM
PERCEPTIA ASUPRA
FEMEILOR IN
UNIFORMA?

Elena este constienta ca multe fete privesc
cariera militara cu admiratie, dar si cu
poate fi

retinere. ,Perceptia publicului

schimbata prin promovarea vizibilitatii
femeilor in acest domeniu, prin campanii de
informare si prin exemple concrete de succes.
Este important ca femeile din domeniul
securitatii si apdrdrii sa fie vazute ca modele
de profesionalism, ceea ce va contribui la
eliminarea stereotipurilor si la cresterea

increderii publicului”, spune ea.

UN MESAJ PENTRU VIITOARELE GENERATIL:
»NU VA LASATI DESCURAJATE"

Cand este intrebata ce sfat ar da unei tinere

care viseaza la o cariera in domeniul
securitatii, Elena raspunde fara ezitare: ,Nu
va ldsati descurajate de prejudecati.
Disciplina, pregadtirea continud si pasiunea
pentru ceea ce faceti vor fi mereu apreciate

si vd vor deschide toate usile”.

Istoria Elenei Malenchii ne arata ca femeile
isi pot gasi locul in structurile de securitate,
pot excela si pot aduce un plus de valoare
acestui domeniu. Curajul, profesionalismul
si ambitia sunt trasaturile care o definesc si
care o fac un exemplu pentru generatiile
viitoare. ,,Prin activitatea mea zilnicd,
demonstrez ca femeile pot excela intr-un
domeniu considerat traditional masculin.
Profesionalismul, disciplina si rezultatele
obtinute sunt cele mai bune argumente

impotriva stereotipurilor”, sustine Elena.
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singura femeie din
Serviciul Escortari si
Actiuni Speciale al
Centrului National
Anticoruptie




CRISTINA BUMBU: FEMEIA CARE NU SE
TEME DE PROVOCARI

Daca ai vedea -0 pe Crlstlna Bumbu in actlune ai crede ca face parte dlntr un fllm de actlune

Singura femeie din Serviciul Escortari si Actiuni Speciale (SEAS) al Centrului National
Anticoruptie, Cristina este un exemplu de determinare, profesionalism si curaj. Cu toate ca
domeniul in care activeaza este unul dur, solicitant si considerat ,,pentru barbati”, ea nu doar
ca a rezistat, ci a excelat, demonstrand ca pasiunea si munca pot depasi orice prejudecata. , De
mica stiam cd vreau sa fiu politista, nu pot sa explic de unde s-a pornit aceasta dragoste fata de

profesia datd, dar toate jocurile din copildrie erau legate de politisti care prindeau

raufdacatorii”, spune Cristina cu nostalgie.

DIN COPILARIE,
DIRECT IN PRIMA
LINIE

Cristina nu s-a trezit peste noapte dorindu-si
o cariera in structurile de forta. Aceasta
chemare a existat dintotdeauna. Hotarata sa
imbine pasiunea pentru sport si dorinta de a
face ceva semnificativ, a urmat Facultatea
de Paza, Protectie si Securitate din cadrul
Universitatii de Stat de Educatie Fizica si
Sport (USEFS). Aceasta a fost doar prima
treapta spre o cariera impresionanta. Dupa

Batalionului cu
,SCORPION”  al
Inspectoratului General de Carabinieri, a

o perioada in cadrul

Destinatie  Speciala
devenit prima si singura femeie din SEAS -
un colectiv unde forta fizica si stapanirea de
sine sunt esentiale.

PRIMA ZI IN SEAS:
+ERAM EMOTIONATA,
DAR HOTARATA”

Sa ajungi intr-o echipa de elita nu este usor,
mai ales cand esti femeie. Cand a imbracat
cagula si vesta antiglont pentru prima data,
Cristina a simtit semnificatia momentului.
,Eram emotionatd cd am fost eu acea
candidata care a cdstigat concursul la angajare
si cd am facut acest pas important in cariera
mea. Am obtinut aceastd functie intr-o
subdiviziune cu destinatie speciald la care
rdvneau multi colegi de-ai mei pe atunci si de
care auzeam doar lucruri bune”, isi aminteste

€a.
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MISIUNI SUB
‘ PRESIUNE:
+ADRENALINA
CRESTE MULT”

Cristina a participat la numeroase misiuni,
dar cele mai palpitante raman retinerile in
| flagrant. , Pentru mine cele mai interesante
misiuni de serviciu sunt retinerile in flagrant,
luarea prin surprindere a persoanelor atunci
cand comit infractiuni de coruptie.
Adrenalina creste mult, deoarece trebuie de

actionat prompt si sigur, chiar daca nu stii
cum pot sa reactioneze infractorii”, explica
ea. Aceste situatii nu sunt doar despre forta
sau strategie, dar si despre stapanirea
emotiilor. ,,Cred cd succesul si secretul
constd in a cunoaste bine ceea ce ai de facut
— atributiile, atat drepturile, cat si obligatiile;
sa fii increzutad in decizii si atunci calmul este
asigurat.”

RESPECTUL SE CASTIGA PRIN FAPTE

De-a lungul anilor, Cristina a invatat ca intr-un mediu dominat de barbati, respectul nu se cere, ci

se castiga. ,,Nu simteam presiunea cd trebuie sa demonstrez ceva in plus fata de baieti, dar mai
degraba dorinta de a-mi demostra ca merit sa fiu aici, cd pot sa lucrez umar la umar cu ei, ca ei
se pot baza pe mine ca pe o coechipierd de incredere”, afirma ea.

Nu simte ca trebuie sa demonstreze ceva in plus doar pentru ca este femeie. ,Mereu am
indeplinit toate indicatiile de rdnd cu badrbatii; probabil cd din acest punct de vedere ei md
respecta!”
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SPORTUL - SECRETUL UNEI
CARIERE DE SUCCES

Cristina nu si-a construit cariera doar pe ambitie si curaj, dar
si pe o pregatire fizica impecabila. Rugby-ul si artele martiale
au fost mereu parte din viata ei. ,, Sportul m-a dezvoltat foarte
mult, in primul rdnd prin lucrul in echipd, prin ascultarea si
sustinerea coechipierului. Apoi, m-a dezvoltat fizic si ma bucur
ca pdnd acum Imi mentin conditia fizicd”, spune ea. Pe langa
faptul ca este ofiter in SEAS, Cristina este si jucatoare activa in
lotul national de Rugby-7 femei, iar ca antrenoare, a condus
echipa junioarelor U18 pentru participarea la Campionatul
European din 2024.

FAMILIA: SPRIJINUL DIN SPATELE
UNIFORMEI

Ofiterul recunoaste ca nu ar fi reusit fara sprijinul celor dragi. ,, Pdrintii mei cred cd sunt cei mai

mdndri de mine! Mai ales tatdl meu se mdndreste cd port epoleti. Md sustin mereu in tot si
sunt lIdngd mine in orice decizie a mea,” spune ea. ,lar sotul... ce sa zic? Mai are de asteptat

putin si la pensie voi fi doar cu el”, glumeste Cristina.

UN MESAJ PENTRU
VIITOARELE
GENERATII

Ce le-ar spune fetelor care viseaza la o
cariera in fortele de ordine? ,,Daca sunt
sigure de alegere, sG meargd inainte
indiferent de impedimente, vor obtine
rezultatul dorit daca si-l doresc cu
adevarat si neapdrat sa aibd incredere in
ele pentru a reusi.”

Cristina a reusit acolo unde anterior doar
barbatii indrazneau. A spart bariere, a
depasit asteptarile si a demonstrat ca
adevarata forta nu consta in muschi, ci in
determinare si pasiune. ,Dacd m-as
putea intoarce in timp si sd vorbesc cu
Cristina de la inceputul carierei, i-as
spune un singur lucru: Faci totul corect!
Mergi inainte!”




Secretara de stat in cadrul

Fosta sefa adjuncta a

femeie in aceasta ie careia
i s-a incredintat un.mandat de
gestionare a proceselor
operationale in contextul crizei
refugiatilor

-




DIANA SALCUTAN FEMEIA CARE A
RAMAS PUTERNICA IN FATA UNEI CRIZE
UMANITARE FARA PRECEDENT

,Am vazut o fetitd de vreo cinci ani alergdnd spre mine si sarindu-mi in brate. Tremura si
plangea. Mi-a fost clar ca nu doar frigul o speria, ci si necunoscutul. Am inceput sa o linistesc si
i-am spus ca acum este in sigurantd. Cand m-am uitat in jur, erau alti doudzeci de copii care ma
priveau cu aceeasi teamd in ochi. Si in acel moment mi-am dat seama cd noi nu gestiondm
doar o frontierd, ci un moment de cotiturd in viata acestor oameni." Acestea sunt cuvintele
Dianei Salcutan, prima femeie careia i s-a incredintat un mandat de gestionare a proceselor
operationale, in perioada in care a activat in calitate de sefa adjuncta a Inspectoratului General
al Politiei de Frontiera.

A fost acolo in primele zile ale crizei refugiatilor, cand mii de oameni isi lasau viata in urma,
fugind de razboiul din Ucraina.

Fara timp de gandire, fara pauze, fara momente de slabiciune, Diana si echipa sa au fost
printre cei care au transformat haosul intr-un proces bine organizat, astfel incat fiecare
refugiat sau refugiata sa se simta protejat si protejata.

IN MIJLOCUL
FURTUNII, FARA TIMP
DE EZITARE

Criza refugiatilor nu a fost un test doar pentru
Politia de Frontiera, ci si pentru intreaga tara.
Oameni disperati, copii imbratisati strans de
parinti, batrani care priveau fara speranta —
fiecare frontiera a devenit o scena a suferintei,
iar Diana a fost acolo, gestionand fiecare
detaliu. ,,in acea perioadd, fiecare dintre noi si-
a lasat emotiile la o parte si a actionat. Dar
oricat de mult ai incerca sa fii profesionist, sunt
imagini care iti rdmdn in suflet pentru

totdeauna."
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Ol I,ll{l FORTA UNEI FEMEI

iNTR-UN DOMENIU
DOMINAT DE BARBA'!'I

Diana a fost mereu obisnuita sa lupte impotriva
normelor. Cand si-a Tnceput cariera in 2004, erau
putine femei care activau in cadrul Politiei de
Frontiera, iar ideea ca o femeie ar putea ajunge
intr-o functie de conducere parea imposibila. ,La
inceput, numarul femeilor in cadrul institutiei putea
fi numdrat pe degete. Treptat, lucrurile s-au
schimbat, cerintele fatd de serviciile prestate s-au
modificat, iar cel mai important, societatea s-a
schimbat, in special viziunea in raport cu activitatea
femeilor in institutiile de fortd." Astazi, Diana nu
doar ca a depasit bariere, dar a devenit un exemplu
pentru alte femei care isi doresc o cariera in
domeniul securitatii.

,ESte 0 onoare si o responsabilitate enorma sa fiu prima femeie in pozitia de sefd adjunctd a
Politiei de Frontierd si, totodatd este o dovada clara a transformdrilor prin care a trecut

CUM SE CONDUCE O ECHIPAIN
MOMENTE DE HAOS?

Oricine poate lua decizii in vremuri linistite, dar adevarata sa valoare se vede in criza. Diana nu

institutia."

doar ca a coordonat echipele din teren, dar a fost acolo, cot la cot cu colegii si colegele sale,
ascultand si oferind sprijin. ,,Cel mai greu nu a fost sa gestionam fluxul de refugiati, ci sa ne
protejam propriii oameni. Colegii mei au vazut lucruri pe care nimeni nu ar trebui sa le vada.
Lacrimile copiilor, oamenii care isi puneau ultima sperantd in mdinile noastre... Toate acestea

n

lasd urme." Pentru a-i ajuta sa reziste, Diana a facut un pas esential — a adus
psihologi/psihologe in punctele de trecere. ,Nu poti sd ceri cuiva sd fie puternic dacd nu ii

oferi un sprijin real. Misiunea noastra era sa ii ajutdm pe altii, dar nu puteam face asta daca

noi insine eram epuizati emotional."




UN EXEMPLU PENTRU GENERATIILE
VIITOARE

Astazi, privind inapoi, Diana Salcutan nu vede doar cifre si statistici despre criza refugiatilor.

Vede oameni. Vede fete. Vede povesti care i-au schimbat viata. ,,Cdand ai in fatd un om care
si-a pierdut totul, nu te mai gdndesti la tine. Te gdndesti la cum il poti ajuta. Asta inseamnd
sa fii parte din fortele de securitate. Nu este vorba doar despre requli si proceduri. Este vorba
despre umanitate."

Pentru femeile care viseaza la o cariera in domeniul securitatii si apararii, mesajul Dianei
este clar: ,Nu va ldsati descurajate. Munciti, fiti curajoase si credeti in voi. Odatd ce
demonstrati ca sunteti capabile, nimic nu va poate opri. Nu este vorba despre bdrbati sau
femei — este vorba despre cine esti, despre ce poti face si despre impactul pe care il ai in
lume".

P.S. Diana Salcutan a fost numita in functia de Secretara de Stat in cadrul Ministerului
Afacerilor Interne al Republicii Moldova la data de 19 martie 2025.
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OXANA BRUMA: O VIATA DEDICATA
SALVARII DE VIETI

i 1 B8

Intr-o lume in care eroii sunt adesea barbati, existd femei care, prin curaj si dedicare, sparg
bariere si demonstreaza ca genul nu defineste capacitatea de a excela intr-un domeniu
provocator. Oxana Bruma este una dintre aceste femei. Cu o cariera impresionanta in cadrul
Inspectoratului General pentru Situatii de Urgenta (IGSU), ea a parcurs un drum plin de
provocari, dar si de satisfactii, de la radiotelefonista la sefa de sectie a Dispeceratului ,,Centru”.

DRUMUL DE LA
RADIOTELEFONISTA
LA SEFA DE SECTIE

,Drumul meu a fost unul plin de pasiune si

determinare. Am inceput ca radiotelefonistd,
fascinata de adrenalina si importanta muncii
noastre. Fiecare apel, fiecare interventie erau o
provocare si o oportunitate de a invata si de a
creste. Am fost motivatd de dorinta de a face o
diferenta, de a contribui la salvarea de vieti si
de a oferi sprijin celor aflati la nevoie.” Aceasta
dorinta a fost motivatia care a determinat-o sa
avanseze, sa accepte responsabilitati tot mai
mari si sa-si demonstreze competentele in
gestionarea unor situatii critice.
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PROVOCARILE LEADERSHIPULUI INTR-
UN DOMENIU DOMINAT DE BARBATI

Trecerea de la un rol de executie la unul de conducere a fost un proces plin de provocari. ,Cea
mai mare provocare a fost sa cdstig increderea colegilor, atét bdrbati, cat si femei si sa
demonstrez cd sunt capabild sa conduc cu profesionalism si empatie.” A trebuit sa invete sa
gestioneze echipe, sa ia decizii rapide si eficiente sub presiune si sa coordoneze interventii
complexe. in ciuda obstacolelor, Oxana Bruma nu a simtit niciodatd c3 trebuie sa
demonstreze mai mult decat colegii barbati pentru a-si valida competentele: ,Am fost
respectatd si apreciatd pentru profesionalismul si dedicarea mea. Cred cd in ziua de azi,
femeile au un rol important in IGSU si suntem din ce in ce mai multe cele care ocupa functii de
conducere”.

COORDONAREA INTERVENTIILOR CRITICE
— RESPONSABILITATE SI SATISFACTIE

v - ——

Poate cea mai mare provocare a functiei sale este coordonarea interventiilor critice,

unde deciziile luate in fractiuni de secunda pot face diferenta intre viata si moarte.
,Este o presiune constantd, dar si o sursd de satisfactie imensd atunci cdnd reusim sd
salvam vieti.” Una dintre cele mai dificile interventii la care a participat a fost salvarea
unui barbat ratacit intr-o retea de canalizare: ,S-a mentinut legatura permanentd cu
cetdteanul, echipele de salvatori si pompieri au efectuat lucrdri de cdutare pe mai multe
sectoare. In final, domnul a transmis dispecerului cd aude semnalul sonor al
autospecialelor de interventie si merge in directia sunetului. Pe parcurs a gdsit o gaurd
cu gratii la suprafatd si incerca sG o impingd cu picioarele. Aceasta a fost ultima
informatie comunicata, deoarece telefonul mobil s-a deconectat. Lucrarile au continuat
pdna a fost receptionata informatia cd cetdteanul a ajuns in siguranta la domiciliu”.

Aceasta este doar una dintre numeroasele interventii in care echipa coordonata de
Oxana Bruma a avut un rol esential in salvarea unei vieti.
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CUM REUSESTE SA
GESTIONEZE
PRESIUNEA SI SA
IMBINE CARIERA CU
VIATA PERSONALA

Gestionarea presiunii este o provocare

continud. ,lnvdtdm sd ne concentrém pe
sarcina imediatd, sd lucram in echipd si sG ne
De asemenea, este

important sd avem un echilibru intre viata

sustinem  reciproc.

profesionald si cea personald, sd ne odihnim si
sd ne relaxdm atunci cdnd avem ocazia.”
Sprijinul familiei joaca un rol esential. ,Familia
mea este aldturi de mine si ma sustine in tot ce
fac. Sunt constienti de riscurile si provocdrile
meseriei mele, dar inteleg cd este o pasiune

pentru mine si ma respectd pentru asta.”

FEMEILE INIGSU - O
EVOLUTIE VIZIBILA

De la inceputurile sale in 2008 si pana in
prezent, rolul femeilor in IGSU a evoluat
semnificativ. ,Suntem din ce in ce mai multe
femei care activeazd in diverse domenii, de
la interventii la coordonare si management.
Femeile aduc o perspectivd diferitd, o
sensibilitate si o empatie care sunt
valoroase in situatii de urgentd.” Oxana este
convinsa ca proiectele care promoveaza
egalitatea de gen pot influenta pozitiv
activitatea femeilor din domeniu, oferindu-
le mai multe oportunitati de dezvoltare

profesionala si personala.

UN MESAJ PENTRU
FEMEILE CARE iSI_
DORESC O CARIERA
IN DOMENIUL
INTERVENTIILOR DE
URGENTA

Oxana Bruma are un mesaj puternic pentru
toate femeile care aspira sa-si construiasca
o cariera in acest domeniu: , Le sfatuiesc pe
alte femei sG aibd incredere in ele, sa fie
curajoase si s nu se lase descurajate de
obstacole. Este important sG munceasca din
greu, sa Invete continuu si  sa-si
demonstreze competentele prin fapte, nu
doar prin vorbe”. lar pentru cele care
incearca sa imbine viata personala cu o
cariera solicitanta, sfatul ei este simplu: ,Nu
renuntati la visurile voastre! Cu pasiune,
determinare si sprijinul celor dragi, puteti
realiza tot ceea ce va propuneti. Nu ldsati
pe nimeni sd vd spund cd nu sunteti
domeniu

sd intr-un

)

al

capabile reusiti

considerat bdrbatilor'. Dimpotriva,

Ill

demonstrati cd si femeile pot fi eroine!
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Ofiter principal in cadrul
Serviciului Comunicare si
Informare a Inspectoratului
National de Securitate Publica
si fost ofiter de patrulare al
iei Patrulare ,,Chisinau”a

—_ Dire atrulare ,,Centru”a |

Inspectoratului National de
SecuritatelPublica. Fosta
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IONELA DOSCA - JUNCA: JURNALISTA
CARE A DEVENIT POLITISTA

Schimbarea carierei este, pentru multi, un pas dificil, dar pentru lonela Dosca-Junca, tranzitia

de la jurnalism la politie a fost o provocare pe care a acceptat-o cu determinare. Dupa ani
petrecuti in televiziune, unde interactiona adesea cu oamenii legii, lonela a decis sa faca un
pas curajos - sa lase reportajele pentru terenul real al sigurantei publice. ,Sunt momente in
viatad cand observi cd drumul tau prinde contur, te simti in sfarsit la locul potrivit, iar profesia
nu este doar un job, dar devine o parte din cine esti”, spune lonela, privind retrospectiv asupra
parcursului sau profesional. Aceasta realizare nu a venit fara dificultati. Cel mai mare
obstacol? Trecerea de la confortul biroului la munca de teren, adesea desfasurata in conditii
grele. Dar dorinta de a face mai mult decat sa relateze realitatea, de a fi implicata activ in
schimbare, a fost mai puternica decat orice provocare.

O LUME DOMINATA
DE BARBATI?
FEMEILE POT!

Cariera in structurile de forta este perceputa de

multi ca un domeniu al barbatilor. Tnsd lonela a
demonstrat ca determinarea nu are gen. ,N-am
zis niciodatd nu pot! Da, femeile pot TOT.”
Activand in cadrul Sectiei de patrulare
,Chisinau” a Directiei Patrulare ,Centru”, lonela
se confrunta zilnic cu provocari. De |la
gestionarea protestelor pana la escortarea
oficialilor, fiecare misiune necesita calm,
adaptabilitate si, mai ales, empatie.
LJAutocontrolul este cheia. Trebuie sd fim
constienti de posibilele riscuri, sd ne pdstrdm
calmul si s ramdnem focusati pe scopul comun,
cel de a asigura desfdasurarea evenimentului in

conditii pasnice.”
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INTRE UNIFORMA S| VIATA DE MAMA

Pe langa o cariera solicitanta, lonela este si mama. Cum reuseste sa mentina echilibrul intre

munca si familie? Cu multa organizare, determinare si sprijin din partea colegilor. ,Serviciul
pe care-l faceam presupunea multd implicare si sacrificii, dar daca stii sG-ti gestionezi corect

timpul si sa-ti stabilesti niste prioritdti clare, atunci reusesti sd faci fatd la tot.” Cu toate
acestea, au existat momente dificile, clipe cand a fost tentatd sa renunte. insd pasiunea
pentru ceea ce face si dorinta de a fi un exemplu pentru viitoarele generatii de femei care
aspira la o cariera in securitate au determinat-o sa continue.

UN MESAJ PENTRU FEMEILE
CARE VOR SA IMBRACE
UNIFORMA

lonela ne demonstreaza ca, indiferent de cate bariere si
provocari pot exista, pasiunea, determinarea si dorinta de a face
o schimbare sunt fortele care transforma visurile in realitate.

Pentru tinerele care viseaza la o cariera in politie, mesajul ei este
clar: ,Nu va subestimati niciodatd potentialul. Multe dintre
femeile care au reusit in aceste domenii au fost nevoite sa
depdseasca prejudecati si bariere, dar tocmai aceste provocari le-
au facut mai puternice. Daca ai pasiune si determinare, esti la fel
de aptd sa reusesti ca oricine altcineva.” _- L_ |

Din februarie 2025, lonela Dosca activeaza in cadrul Serviciului K-
Comunicare si Informare a Inspectoratului National de Securitate
Publica.
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atoarea Female Support Force — prima si
singura comunitate a femeilor fmiate
inregistrata in Republica Moldova. Din 2022, se
implica activ in protectia drepturilor refugiatilor
si refugiatelor ucraineni/-ne, advocacy si
integrarea acestora in societate. Este initiatoarea
a numeroase proiecte sociale si educationale
menite sa sprijine femeile si sa le ajute sa se
adapteze la noile conditii




OLHA STUS: FEMEIA CARE A

TRANSFORMAT PROVOCARILE IN

OPORTUNITATI

Cand Olha Stus a ajuns in Chisinau in martie 2022, alaturi de fiica sa, credea ca va ramane doar

cateva saptamani, pana cand lucrurile se vor calma acasa. Dar realitatea a fost alta, iar

Moldova a devenit pentru ea nu doar un refugiu, ci si locul unde a descoperit o noua misiune:

sa ajute alti refugiati si alte refugiate sa se integreze si sa creeze o legatura puternica intre

comunitatile ucrainene si moldovenesti. ,Moldova ne-a primit cu bratele deschise, iar localnicii

ne-au oferit un sprijin incredibil. Am trecut prin toate etapele prin care trece un refugiat: am

locuit la o familie gazdd, am stat la cozi pentru ajutoare umanitare, am cdautat informatii

despre orice imi putea fi de folos mie si celorlalti. Primele zile au fost dificile, dar am simtit si o

solidaritate impresionantad — fiecare ajuta cum putea”, povesteste Olha.

DE LA VOLUNTARIAT LA LEADERSHIP

|

Olha a inteles repede ca femeile refugiate se
confrunta cu diferite obstacole, fie ca era vorba despre
documente, locuri de munca sau educatia copiilor. A
decis ca trebuie sa actioneze. ,Am acceptat sa devin
lucratoare sociald tocmai pentru a putea ajuta cu
informatii esentiale: unde si cum pot accesa refugiatii
si refugiatele sprijinul necesar”, spune ea. Nu s-a oprit
aici. A continuat sa faca voluntariat, atragand in jurul
ei femei la fel de implicate.

Din februarie 2023, a devenit coordonatoare de
proiecte in cadrul mai multor organizatii, lucrand la

sase initiative majore care vizau sprijinirea familiilor vulnerabile, integrarea adolescentilor si

adolescentelor si dezvoltarea economica a femeilor.
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FEMALE SUPPORT FORCE: O COMUNITATE
PENTRU REFUGIATE

,La un moment dat, am simtit cd este nevoie de ceva mai structurat. De multe ori, nevoile reale
ale persoanelor refugiate sunt greu de perceput din exterior. Noi, fiind parte din aceastd
comunitate, stim exact ce este necesar si cum putem actiona eficient”, explica Olha. Asa a
aparut Female Support Force, prima organizatie din Moldova formata exclusiv din femei
refugiate ucrainene.

Lansata in octombrie 2023, organizatia se axeaza pe integrarea sociald, protejarea drepturilor
refugiatilor si sprijinirea femeilor pentru a-si reconstrui vietile. Activitatile includ advocacy,
sesiuni de sprijin juridic si psihologic, traininguri pentru femei-lider, activitati sportive si
initiative pentru incluziune sociala.

Parteneriatul cu UN Women Moldova a fost un moment-cheie in dezvoltarea organizatiei. ,UN

Women ne-a incurajat sd ne oficializdm activitatea si ne-a oferit primul sprijin institutional.
Fdrd aceastd sustinere, ne-ar fi fost mult mai greu”, spune Olha. Tn doar un an, organizatia a
format 20 de femei-lider din Ucraina si Moldova, oferindu-le sprijin pentru a-si dezvolta
propriile proiecte sociale.

UN MESAJ PENTRU & N
FEMEILE REFUGIATE

Pentru Olha, cea mai mare satisfactie este
sa vada cum femeile pe care le-a ajutat

devin mai puternice, mai sigure pe ele. FEMALE

SUPPORT
Mesajul ei pentru toate femeile refugiate FORCE

este cat se poate de incurajator: ,Nu va
dati batute, credeti in voi, fiti curajoase!
Sprijinul dintre femei este imens, iar
solidaritatea poate schimba vieti”.

30 FEMEI CARE INSPIRA: ISTORII DE IMPACT




-
Sefa biroului vamal Sud, Serviciul Vamal. Ac

in cadrul Serviciului Vamal de 15 ani, unde
ocupat diverse functii. in prezent, gestioﬁé
posturi vamale de frontier3, interne si zone
economice-liberedim ‘ uLeova, Cantemi

R

~¥ Cahul,.Comrat; | araclia, Tvardit:

-

: Iplica luarea ra
/ a deciziilor, ca permanenta cu echipz

gestionarea situatiilor neg

A

i

T o

el



ANTONINA VIDRASCO: iN MIJLOCUL
AGLOMERATIEI DE LA FRONTIERA - CALM
$I DECIZII RAPIDE

,Peste noapte ne-am trezit cu un rdzboi in tara vecind, flux enorm de persoane la frontierd care
fugeau din calea razboiului cu bunuri personale, valutd si alte marfuri pe care au reusit sa le ia
cu dansii. Am fost pusi in situatia, pe de o parte, de a fi solidari cu vecinii nostri si de a gestiona
corect si imediat fluxurile de persoane si traficul imens inregistrat la frontiera cu Ucraina; pe de
altd parte, de a incadra toate aceste actiuni sau circumstante exceptionale, pe partea ce tine de
declararea bunurilor, in cadrul legal existent (unele nici nu erau prevdzute expres de legislatie).”
Asa descrie Antonina Vidrasco, sefa Biroului Vamal Sud, una dintre cele mai intense perioade
din cariera sa — momentul in care, timp de cateva ore, punctele de trecere vamale s-au umplut
de oameni care fugeau din calea razboiului si o presiune enorma pe functionarii vamali.

AGLOMERATIA DE LA FRONTIERA CUM
TRANSFORMI HAOSUL iN ORDINE?

n acele zile de criz, cozile de camioane se intindeau pe kilometri intregi, oamenii asteptau cu
orele, iar tensiunea crestea de la un minut la altul. Era nevoie de un plan clar, de decizii rapide
si de coordonare intre multiple institutii. ,Prin intermediul credrii unui grup ad-hoc de
gestionare a situatiilor de criza din cadrul Serviciului Vamal la nivel de conducere, cu noi cei din
teritoriu, activand in regim special 24/24, prin intocmirea unor planuri operationale la nivel
teritorial cu implicarea tuturor structurilor de fortd din regiune, am reusit sd ludm decizii
corecte, legale, in termen foarte scurt, precum si sa trecem peste toate greutdtile ce au tinut de
fluidizarea camioanelor aflate in tranzit din Ucraina cdtre UE la frontiera moldo-romdnad.”
Fiecare zi aducea o noua provocare, dar Antonina stia ca singura solutie era sa ramana calma si
sa Tsi conducd echipa cu incredere. ,in atare situatii, dupd mine, ceea ce trebuie sd faci e sd fii
puternicad, dar in acelasi timp flexibild, sd te adaptezi din mers la toate provocdrile, indiferent de
care sunt ele si care apar instantaneu, fard a te stresa excesiv, de a-ti tine calmul chiar si atunci
cdnd lucrurile nu merg conform celor planificate.”
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LIDERA INTR-UN
DOMENIU DOMINAT
DE BARBATI

Pentru o femeie intr-o functie de conducere in
Serviciul Vamal, drumul nu a fost mereu usor.
insd Antonina nu a considerat niciodatd c
trebuie sa demonstreze ceva in plus — si-a
castigat locul prin munca. ,Nu as sustine ideea
ca astdzi, o femeie este inferioard unui barbat
sau cd ar fi mai putin profesionistd, mai putin
puternicd sau incapabild de a lua decizii corecte
si importante. Si aici, nu este vorba despre o
concurentd intre genuri, ci mai degrabd despre o

conlucrare eficientd in cadrul unei echipe, o
demonstratie a aptitudinilor de responsabilitate si profesionalism prin competentd
permanenta si prin rezultate concrete.”

ECHILIBRUL
DINTRE VIATA
PROFESIONALA
S| PERSONALA

O astfel de cariera nu vine fara
sacrificii. Pe langa faptul ca este lidera
intr-un domeniu complex, Antonina
este mama si sotie. ,Functia de
conducere pentru o femeie in cadrul
Serviciului Vamal nu este una deloc
usoard si care, intr-adevdr, presupune
multd dedicatie, responsabilitate si
ddruire de sine. Insd echilibrarea vietii
profesionale cu alte roluri nu mai
putin importante, cele de mama si
sotie, necesitd multd intelegere,
organizare, sprijin reciproc, dar si
flexibilitate. Principalele provocari tin
de gestionarea corectd a timpului,
astfel incat cei de acasd sa simta cat
mai putin lipsa prezentei mele.”
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UN EXEMPLU PENTRU ALTE FEMEI

Antonina nu a ajuns unde este [P NS

-

intamplator. Prin rabdare si dedicare, a
devenit un exemplu al faptului ca
femeile isi au locul in structurile de
securitate, in functii de conducere si in
situatii de criza. ,Dupa mine, cel mai
bun exemplu in vederea combaterii
dezinformdrii si educarea femeilor
despre egalitatea de gen este cel
personal si al altor colege din cadrul
Serviciului Vamal care, prin propria
experientd, am reusit sd aducem un
aport valoros institutiei in care activam,
incurajgnd  si sprijinind  totodatd
initiativele care promoveaza egalitatea
de gen in cadrul Serviciului Vamal.”

Antonina Vidrasco a demonstrat ca in momentele de criza, oamenii care raman calmi, iau
decizii corecte si lucreaza alaturi de echipa sunt cei care schimba lucrurile. Pentru tinerele
care viseaza la o cariera in domeniul vamal sau in securitate, sfatul sau este simplu: ,Nu
ezitati sG va urmati visul! Depdsiti fricile si nesigurantele, afirmati-va prin perseverenta,
incredere si dezvoltare continud. Succesul nu vine usor, dar cu determinare, orice este posibi”.

i 3 3 B ANA-CUSTONS
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Subofiter Superior al Serviciului Ordine Publica
si Interventii Exploziv a SPF AIC. Am devenit

chinologa in vara anului 20
Aeroportul International din
a mea de serviciu este Kara, o
"1 e rasa Ciobanesc German de 2 an
vitatea noastra consta in depistére,
lor interzise pentru trafic si pe langa

gurarea ordinii publice si actionarea

prompta in caz de alerta de exploziv
i




NINA VASILACHI - TANARA CHINOLOGA DE
LA FRONTIERA SIGURANTEI

Un caine de serviciu nu este doar un animal bine antrenat, ci devine un partener de nadejde,

capabil sa simta emotiile stapanului sau si sa reactioneze intuitiv la fiecare situatie. ,Legdtura
dintre un chinolog si cdinele sdu este bazatd pe incredere si respect reciproc”, spune Nina
Vasilachi, subofiter superior in cadrul Serviciului Ordine Publica si Interventie Exploziva al
Sectorului Politiei de Frontierd , Aeroportul International Chisind” (SPF AIC). Din vara anului
2022, ea activeaza la Aeroportul International Chisindu alaturi de partenera sa, Kara, o femela
de rasa Ciobanesc German in varsta de doi ani.

‘s O LEGATURA CARE S-A
" CONSTRUIT PAS CU PAS

Al

Prima lor intalnire a fost una plina de emotii, iar pentru
Nina si de asteptari. ,Am simtit din prima clipd ca va fi
nevoie de timp pentru a ne adapta una la cealaltd. Kara
nu este un simplu céine de serviciu, ci un partener in
adevdratul sens al cuvdantului. Legdtura noastrd s-a
format treptat, prin exercitiu, comunicare si, mai ales,
prin incredere reciprocd”, spune ea.

Cand a imbracat pentru prima data uniforma de
subofiter, Nina a simtit un amestec de mandrie si emotii
puternice. ,,Era un moment pe care il visasem de mult.
Uniforma nu era doar un simbol, ci o responsabilitate
reald, un angajament fatd de societate”, povesteste ea.

Determinarea a purtat-o spre un domeniu care cere vigilenta maxima: asigurarea ordinii
publice si interventia exploziva la Aeroportul International Chisinau. Nu este o meserie
usoara, dar pentru Nina, lucrul cu Kara ii da un sentiment unic de siguranta si incredere.
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VISUL DIN COPILARIE
DEVENIT REALITATE

Pasiunea pentru animale si dorinta de a
proteja oamenii au fost prezente din copilarie.
Incd de micd imi doream sd lucrez intr-un
domeniu legat de sigurantd. Era un vis care, cu
timpul, a devenit o ambitie clard. Sa ajut
comunitatea, sa contribui la mentinerea ordinii
si, mai ales, sa lucrez alaturi de un patruped -
toate acestea m-au motivat sd urmez aceastd
cale”, afirma Nina.

Din prima zi pe teren, Nina a realizat ca
meseria sa implica mult mai mult decat
aplicarea unor reguli. ,Nu este vorba doar
despre proceduri si reguli stricte. Totul se
rezuma la decizii rapide, la gestionarea unor
situatii imprevizibile, la colaborare eficientd cu
colegii. Am avut aldturi mentori care m-au
ghidat, iar fiecare zi a fost o noud provocare”,
explica ea.

Cel mai dificil moment? , Perioada de formare
cu Kara. A fost un proces intens, plin de
provocdri, in care ne-am invdtat una pe

cealaltd. Dar treptat, am ajuns sd ne intelegem

e [ , % din priviri”, impartaseste Nina.

PROVOCARI, DARSI
SATISFACTII

Lucrul cu un caine de serviciu vine cu dificultati. ,La
inceput, cel mai greu a fost sa stabilim o
comunicare clara. A trebuit sa Tnvat sa fii citesc
limbajul corporal, sa fiu consecventa in comenzi, iar
ea sa le inteleaga si sa raspunda corect”, explica ea.

Cu toate acestea, sentimentul de satisfactie
depaseste orice obstacol. ,Este 0 méndrie sa stii ca
ai un rol activ in protejarea comunitatii. Fiecare zi
inseamnd o provocare, dar si o reusitd”, subliniaza
Nina.

FEMEI CARE INSPIRA: ISTORII DE IMPACT 37




GANDURI PENTRU VIITOR

Ca femeie intr-un domeniu preponderent masculin, Nina este constienta de prejudecatile care

exista, dar le priveste ca pe niste bariere ce pot fi depasite prin profesionalism. ,Nu las
stereotipurile sd imi defineascd cariera. Cand demonstrezi cd iti faci meseria cu seriozitate,
respectul vine natural”, sustine ea.

Pentru tinerele care viseaza la o cariera similara, Nina le incurajeaza sa: , fie perseverente. Este
un drum care cere muncd, dedicare, si momente dificile, dar dacd crezi in tine, poti depdsi orice
obstacol”.

Visul ei? ,Sa vad mai multe femei active in acest domeniu, sa existe oportunitati egale, iar
profesionalismul sa fie apreciat indiferent de gen”, spune ea cu convingere.

Nina Vasilachi si Kara sunt dovada ca pasiunea, determinarea si curajul pot darama orice
bariera. lar povestea lor este abia la inceput.
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