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REZUMAT

Recunoscénd nevoia de a-si comunica politicile in mod mai eficient, Consiliul Suprem de
Securitate a solicitat un concept al Comunicarii Strategice (StratCom), pentru a alinia mai
bine comunicarea interguvernamentala in sectorul de aparare si securitate.

Fiind un document de nivel inalt, acest concept se limiteaza la pasii initiali necesari
dezvoltarii StratCom in ceea ce priveste un model de operare in cadrul Guvernului si crearea
capacitatilor necesare. Este un concept, nu un plan si, prin urmare, este in mod deliberat
usor in detalii, oferind principiile care, daca ar fi acceptate, ar fi transformate intr-un plan si
implementate.

Conceptul a fost elaborat in urma interviurilor cu actori-cheie din sectorul de securitate si
aparare, in perioada 14-16 noiembrie, iar aceste perspective sunt combinate cu experienta
vasta a autorilor acestui concept.

Autorii recunosc ca Republica Moldova se confrunta cu constrangeri semnificative de
resurse si, prin urmare, recomandarile sunt considerate minime necesare pentru crearea
unei capacitati eficiente.

Elementele-cheie ale conceptului sunt:
1. Angajament la nivel inalt fatd de concept.

2. Dezvoltarea competentelor si cunostintelor in rAdndul practicienilor de comunicare si
intelegerea StratCom in cadrul conducerii.

3. Rationalizarea procesului institutional, pentru a sprijini implementarea unei mentalitati si
a unui proces StratCom.

Recomandarile-cheie pentru actiuni imediate sunt:

* Stabilirea structurii si unui proces StratCom pentru intregul Guvern pentru a crea,
gestiona si supraveghea StratCom,

* Revizuirea si imbunatatirea educatiei si formarii personalului in domeniul comunicarii.

* Formalizarea cerintelor de raportare directa si responsabilitate a comunicatorului fata
de conducerea lor superiora.



INTRODUCERE

Provocarea majora de securitate a Republicii Moldova vine de la actori externi, care desfasoara
o campanie hibrida impotriva tarii. Aceasta abordare hibrida ataca mai multe sectoare, in
special economic, dar include o componenta majora StratCom, care este parte integranta a
campaniilor de dezinformare si destabilizare ale unor actori maligni.

Dupé cum s-a mentionat mai sus, conceptul a urmat o serie de interviuri cu partile
interesate-cheiel si este semnificativ faptul ca a existat un acord considerabil intre cei
intervievati, deci exista o incredere ridicata in analiza.

Mentionand ca lucrarea evidentiaza pasii initiali, conceptul recomanda definirea si introducerea
StratCom si dezvoltarea acestuia in cadrul structurilor decizionale existente.

Moldova recunoaste cé are o capacitate scdzutd in StratCom atat in ceea ce priveste resursele,
cat si expertiza. Guvernul, in ansamblu, are resurse limitate, in timp ce se confrunta cu o nevoie
imediata si urgenta. Recomandarile vizeazd minimul necesar pentru crearea unei capacitati
StratCom, urmarind sa ofere propuneri relativ simple pentru a demara procesul in timp util.

SITUATIA STRATEGICA

Intentie pentru institutionalizarea StratCom:

Republica Moldova a recunoscut si a presupus ca in conformitate cu Capitolul lll, alin. 44 din
Strategia Nationala de Aparare:

» Comunicarea strategica va deveni elementul informational indispensabil al autoritatilor nationale,
reprezentand unul dintre instrumentele pe care statul le are la dispozitie pentru a-si atinge obiectivele
in domeniul securitétii si apdrarii. In aceasta directie, eforturile vor fi orientate spre elaborarea unei
viziuni eficiente de comunicare strategica, spre transformarea structurilor de comunicare
institutionala si spre elaborarea unor forme de colaborare si interactiune. Astfel, se impune o
interpretare comuna cu privire la comunicarea strategica necesara la nivelul tuturor autoritatilor
publice si la nivelul tuturor politicilor si strategiilor nationale.”

Atitudini actuale fata de Guvern:

Dincolo de gestionarea actuala a crizelor legate de conflictul din Ucraina si de amestecul Rusiei,
Guvernul se confrunta cu o serie descurajanta de provocari ce depasesc relatiile publice slabe.
Problemele demografice si economice existente, se combina cu faptul cd Moldova ocupa un loc
slab pe indicii de buna guvernare si creeaza un nivel scazut de incredere in institutiile si
conducerea Republicii Moldova. Acest lucru face sistemul vulnerabil in fata actorilor maligni, care
vor exploata punctele slabe, fara a avea nevoie sa ofere o alternativa viabila.

Impactul StratCom:

Introducerea unei abordari StratCom a sectorului de aparare si securitate al Republicii Moldova va
imbunatéti eficienta si transparenta comunicarii sale, deoarece incearca sa explice activitatile si
provocarile sale diferitelor parti interesate. StratCom poate fi folosit in urmarirea intereselor
nationale, folosind coordonarea informatiilor, sincronizate cu alte elemente ale puterii nationale.

'Institutii intervievate: Biroul Politici de Reintegrare; Ministerul Apararii; Consiliul Suprem de Securitate; Ministerul Afacerilor Externe; Serviciul de
Informatii si Securitate; Ministerul Afacerilor Interne; Inspectoratul Politiei de Frontierd; Biroul Prim-ministru.



Cu toate acestea, StratCom eficient nu este un glont de argint care poate inlocui activitatea
eficienta sau un decalaj de a spune/a face.

STAREA ACTUALA:

Dezvoltarea acestui concept a fost sustinuta de o serie de informatii despre situatia interna.
Cele cheie sunt:

« In prezent, Moldova nu are un proces sistematic pentru a face acest lucru,
personalul se bazeaza pe ceea ce aude si vede din propriile surse.

* Provocarea hibrida a Rusiei la adresa Moldovei este multidimensional, de
exemplu, economica si coruptie, dar are un element critic StratCom. Este bine
dotat la toate nivelurile. in domeniul retelelor sociale, foloseste eficient
dezinformarea, dar cu o naratiune puternica coerenta care vizeaza vulnerabilitati
bine identificate.

» Capacitatea StratCom a Moldovei este scazuta. Majoritatea capacitatilor de
comunicare sunt in realitate conventionale de relatii publice si de gestionare a
media, desi cu unele exceptii in care institutiile cauta sa adopte o abordare mai
holisticad. Sunt identificate urmatoarele puncte slabe (neclasate):

o Cifre scazute in intregul domeniu de comunicare

© Calitatea variabila a personalului

o Formarea specifica minima si educatia ulterioara

© Nu exista o intelegere comuna a StratCom

© Coordonarea limitata in cadrul institutiilor din Republica Moldova
© Lipsa structurilor sau proceselor StratCom

o Comunicarea este reactiva, nu proactiva

© Capacitate limitata de analiza a mediului informational

o Coerenta limitatd pentru teme si mesaje interguvernamentale

o In institutii, cea mai inadecvata leg&tura intre comunicatori si conducerea
superioara

© Lipsa naratiunii nationale moldovenesti
o Autoritati neclare in StratCom, inclusiv in fruntea guvernului
Desi este o lista descurajanta de probleme, partea pozitiva aici este recunoasterea punctelor

slabe si deschiderea catre abordarea acestora, care nu trebuie subestimate, deoarece este o
conditie prealabila pentru depasirea lor.

CONCEPTUL

Conceptul se bazeaza pe experienta autorilor si pe cele mai bune practici preluate din tarile
NATO si NATO. S-a demonstrat ca acestia lucreaza intr-o varietate de natiuni si pot fi
complementare cu sprijinul altor aliati ai Republicii Moldova, de exemplu, Marea Britanie. Natiuni
precum tarile Baltice si Ucraina urmeaza aceleasi principii.

Dupa cum se precizeaza in rezumatul executiv, elementele-cheie ale conceptului sunt:



1. Angajament la nivel inalt fata de concept.

2. Dezvoltarea competentelor si cunostintelor in randul practicienilor de comunicare si
intelegerea StratCom in cadrul conducerii.

3. Rationalizarea procesului institutional pentru a sprijini implementarea unei mentalitati si a
unui proces StratCom.

Rationalizarea institutionala si dezvoltarea ulterioara pentru a sprijini StratCom

StratCom trebuie sa fie condus si directionat de sus pentru a asigura alinierea la nivelul
Guvernului. StratCom ar trebui sa fie un element permanent al reuniunilor CSS - luand decizii
asupra problemelor care necesita o abordare StratCom. Acest lucru asigura ca institutiile care
primesc directia StratCom fac parte din procesul de luare a deciziilor — esential pentru
achizitionarea si implementarea cu succes a acelei directii.

Experienta arata ca aceasta structura StratCom a intregului Guvern are cel mai mare succes
atunci cand este condusa de un Consiliu de politici StratCom (CPSC) de varf al Guvernului pentru
a oferi directii si indrumari in vederea identificarii, gestionarii si supravegherii problemelor
StratCom. CPSC ar trebui sa fie sprijinit de un mic secretariat pentru a disemina directii si
indrumari si pentru a asigura implementarea deciziilor. In mod ideal, expertiza necesara este
preluata de la institutiile de sprijin, oferind actualizari, sugestii, cooperare si coordonare a
feedback-ului. O structura CPSC sugerata este in Anexa A.

Recunoasterea introducerii StratCom si a mentalitatii asociate este o provocare, este important
ca ministrii si sefii de organisme sa detina controlul direct, inaltul functionar public supervizand
restructurarea initiald, pana cand seful oricarui organism StratCom preia controlul direct.

Naratiuni aliniate politicii si strategiei

StratCom eficient se bazeaza pe naratiuni bine construite, usor de inteles de catre toti si utilizate
pentru a crea comunicarea cu un public. Acele naratiuni trebuie sa@ combine puterea emotionala
a istoriilor cu argumente puternice si credibilitatea persoanei care prezinta naratiunea. O
naratiune nationala clara, moldoveneascy, trebuie sa fie recunoscuta ca o parte esentiala a
StratCom.

Trebuie remarcat faptul ca dezinformarea la nivel tactic infloreste si exploateaza naratiuni mai
largi. in elaborarea naratiunilor, trebuie remarcat faptul ca informatia exacta in sine nu
contracareaza dezinformarea. Eforturile de dezinformare ale Rusiei reusesc acolo unde publicul
este deja deschis fata de ei din cauza nemultumirii mai ample fata de Guvern.
Contradezinformarea necesitd o naratiune puternica pentru a contesta acest lucru.

O naratiune puternica nu numai face ca populatia sa fie mai rezistenta la dezinformare, dar si
sustine Guvernul. O astfel de naratiune devine apoi baza pentru naratiunile subordonate si
activitatile StratCom, care reflecta aceste teme-cheie.

Cadrul StratCom

Pentru a fi utilizabil, StratCom necesitd un mijloc de diseminare a directiilor si indrumarilor de
nivel superior. Acest lucru ar trebui sa ofere suficienta indrumare pentru a alinia cuvintele si
faptele, dar sé fie suficient de larg pentru a oferi subordonatilor libertatea de a adapta activitatile
de comunicare la zona lor particulara. NATO si alte natiuni folosesc o structura StratCom pentru
a realiza acest lucru.

Fiecare cadru — avizat de CPSC- identifica situatia, scopul, naratiunea, publicul, obiectivele,



temele, subiectele focus si coordonarea. Aceasta structura simpla permite conectarea
comunicarii cu rezultatele; cu un cadru StratCom national cuprinzator, sustinut de cadre
subordonate pentru a ghida comunicarea cu privire la problemele interguvernamentale specifice.
A se vedea anexa B.

Dezvoltarea cunostintelor si a competentelor

Exista putina intelegere comuna a StratCom. Pentru a crea aceasta intelegere comuna, ar fi util sa
se dezvolte un manual StratCom, care sa ofere indrumari privind procesele si procedurile de cele
mai bune practici. Aceasta s-ar baza pe astfel de produse existente de la NATO si parteneri. O
viziune comuna asupra StratCom este un catalizator major pentru StratCom eficient. in acelasi timp,
majoritatea comunicatorilor au putind sau nu au pregatire si sunt in mare masura concentrati pe
relatiile cu mass-media si tinde sa intareasca reactivitatea.

Instruirea in procese specifice, instrumente pentru a sprijini un StratCom, precum si alte actiuni de
comunicare integrata, sunt vitale. Abordarea OASIS, RESIST din Marea Britanie ofera o solutie-cheie
si este aplicata pe scara larga si apreciata la nivel international.

Analiza mediului informational

Pentru a viza in mod corespunzator publicul, analiza mediului informational (AMI) este esentiala.
Trebuie s&-ti cunosti publicul pentru a sti ce s&-i spui in moduri care functioneaza. in prezent, in
Moldova, o astfel de analiza este concentrata pe mass-media si in mare masura intuitiva. Avand in
vedere complexitatea si amploarea mediului informational modern, sunt necesare mijloace tehnice.
Procesele si sistemele comerciale AMI sunt eficiente, dar pot fi costisitoare. Cu toate acestea, este
vitala cautarea unor competente suplimentare pentru AMI.

RECOMANDARILE S| URMATORII PASI

Aceste recomandari sunt concentrate in mod deliberat pe evolutie si dezvoltare simpl3,
recunoscand ca StratCom din Moldova incepe de la o baza relativ scazuta, cu resurse limitate.
Conceptul este, de asemenea, elaborat pentru a fi compatibil cu practicile nationale actuale ale
NATO si europene, astfel incéat va spori integrarea viitoare. Recomandarile noastre sunt:

* Crearea si adoptarea unei naratiuni nationale, oferind o istorie rezonanta, emotionantg, care
explica ceea ce reprezinta Moldova.

« Stabilirea structurii StratCom pentru intregul Guvern?, pentru a crea, gestiona si supraveghea
StratCom. Aceasta ar trebui sa includa, cel putin:

o StratCom ca punct permanent al reuniunilor CSS pentru a identifica problemele
interguvernamentale care necesita o abordare StratCom.

o Infiintarea unui top al CPSC guvernamental care sa ofere directii si indrumari. Locatia
acestui organism este decizia Guvernului.

o Un Secretariat StratCom care sa sprijine CPSC.
o Introducerea Cadrelor StratCom ca mijloc de diseminare a CPSC.

* Elaborarea legislatiei si reglementérilor adecvate, care sa permita introducerea StratCom,
asa cum s-a mentionat mai sus, in cadrul ministerelor si organismelor guvernamentale.

* Formalizarea cerintei de raportare directa si responsabilitate a comunicatorului senior fata
de conducere.

2Condus si directionat de un organism interguvernamental si implementat si executat de cétre institutiile individuale, dupa caz.



* Identificarea acelor probleme imediate care necesita o abordare StratCom coerenta.

* Revizuirea educatiei si formarii personalului in domeniul comunicarii. Includerea infiintarii
unui curs de baza StratCom pentru tot personalul, urmat, dupa caz, de instruire speciala
pentru sarcini, de exemplu social media sau AML. in plus, liderii ar beneficia de cursuri
scurte de constientizare StratCom pentru a intelege cum pot exploata StratCom in sprijinul
muncii lor.

» Crearea unui manual autorizat StratCom. Acest lucru s-ar putea baza pe activitatea NATO
existentd, care este in mod efectiv intelegerea comuna a 30 de natiuni si chiar mai multor
parteneri. Acest lucru ar oferi, de asemenea, o baza buna pentru instruiri.

 Crearea unui sistem interguvernamental AMI, cu procese pentru a partaja materialele cu alte
organisme.

Odata ce structura de guvernanta eficientd este stabilita la nivelul intregului Guvern, lucrarile
viitoare ar incerca sa stabileasca:

* Un Consiliu de Coordonare StratCom (CCSC) in cadrul fiecarui minister si institutie, care implica
factorii de decizie-cheie ai fiecarui organism pentru a discuta si a conveni asupra activitatilor
StratCom ca parte integrantd a activitatii institutionale generale. Frecventa intalnirilor poate fi
decisd, dar ar trebui sa fie sustinuta de un CPSC la nivel de personal.

e Sprijinirea transformarii structurilor actuale din cadrul fiecarui minister sau institutie intr-o
unitate StratCom mai standardizata, cu aceeasi structura de baza. Unele variatii sunt inevitabile
pentru organismele cu scopuri foarte diferite, dar fiecare va avea functiile comune de: 1.
Politica si planificare; 2. Evaluarea mediului informational; 3. Promovare, sensibilizare si
implicare, de exemplu relatii cu mass-media, social media.

* Cresterea personalului pentru departamentele de comunicare. Constrangerile de resurse sunt
recunoscute, iar procesele si initiativele imbunatatite, asa cum s-a subliniat mai sus, vor face o
diferenta pozitiva, cu toate acestea, numarul actual al personalului de comunicare este prea
mic pentru a permite efectul de transformare pe care il doreste Guvernul. Putem oferi sfaturi
suplimentare cu privire la personal, dupa necesitate, desi experienta noastra este c3 investitiile
relativ modeste sunt foarte rentabile.

* Cum pot fi integrate organizatiile societatii civile in structura si procesele StratCom.

Capacitatile StratCom ale Moldovei pornesc de la o baza scazuta, dar cu elementul critic ca
problema este recunoscuts, iar oficialii cu care ne-am angajat au fost foarte capabili si au avut o
motivatie puternica pentru imbunéatatire. Analiza problemei a fost larg impartasita, iar
recomandarile de mai sus au fost binevenite in discutie. Desi implementarea va fi departe de a fi
usoard, considerdm ca aceste modificari ar fi primite pozitiv.

Recunoscand constrangerile de capacitate, am pastrat in mod constient recomandarile cat mai
simple posibil, desi fara resurse sporite trebuie acceptat ca imbunatatirea va fi mai degraba
incrementala decat transformatoare. Suntem pregaétiti sa sprijinim Guvernul in urmatorii pasi.



Slwe }soj e
] I woolens

1ejuswajdw) |nipe)

wogjiels Injniped eale}|oAzag

l

wo euoneuIA|
|euosiad ap 1810 |euosiad ap J2ily0 _w:owmwn av_v._m:—o _mm._ow-“n_ ap ._wa__wo *

|euossad ap J2ily0

|euossad ap 1210

1901340 Jje1s |euossad ap 1210

2Jeodlunwod e
0._ﬂm._:-a=:am aJedlunwo) njesiunwoy aJedlunwoy ajedunwo) aljedlunwo) ajedlunwo) aJedlunwoy
9 t 1 OHO ol _ v . 9 Joyoaliq 9p 1032311 Joyoaliq Joyoaliq Joyoaliq Jo1d3liq Joyoaliq

10302110
Jewsioy i aaujelu| -

1e]1S 9p Je}a1dds 1e1S 9p Jejaid9s 1elS 9p Jejaid9s 1elS 9p Jejaldes 1els ap Jejaldes jels ap lejaldss

auadoung iesbayu|
1$ awd)xg
J10[1190B}Y [NIAASIUIN

1e1S ap Jejaloas
Jewwioy ul aaujelu|

InpRiuIpasaild nnasiun Jojejueuly 1eibayuRy 1vlinsne awau|
|noaig -wid [noaig [WEETN |noaig [niaasiulN J10]1I32BYY [NIRISIUIN

uodns
ap erjouny
1anewsoyu|
ezjjeuy
einjonns (eusoyuy
2Jeojunwod)

|euos.ad ap 12330

|elia1siuiw jewio) eolbajens
aJeojuNWoy
ul aliujeju] 1030011Q

wojjens ajerabeuew LNjangs ap ajdwax3y




NJ1SIUIW-WIld 1$ a1uipasald ap 1eqolide a1) BS WODILIS BINIONIIS BD 919 BAIlRUISYE O :BION

‘|elIa1SIuUIW 1BWIOJ Ul 9SdD 1eWIOoUl IS IN[NASIUIN-WILG 1S IN21
-uIpasald ajpwnu u] eoibajel)S aJeaiunwo) ap IN[NJ010aJIJ BINJBUWISS NS SIWS 91S9 [nipe) <«

‘ewa|goid e1seade nijuad WoHIeIS NIPED UN B)JOAZOP INjNIBLIR1SI0SS [N[eUoSleod <«

"2JB2IUNLWOD 3p 10103lIp 9p 1BW.I0]
Ul DSd9D 91180 ap 1eUljel IS 1B1S 9P JB19109S ap 18WIOJ Ul DSdD 9p 1epljeA lode 91So B1Sa0y ¢

"eo1621e1]1S 8JE2IUNWOY P IN|NJ0108IIJ BaI8ONPUOD NS ‘|elusweulsanbsuel) [9AIU B)
‘Jo11adns [SAIU B 81IUSAUOD Balewnipu] IS eljoaliq Bzealoge|s [N1elie1aloas ‘19Iinosip ewin U]

"'SSOH nauad 1z
9p eaulpto ad ap 1ound ed ‘eonjoeld uj — |eldlsIuIW 1eullo) ul DSd9 1z ap eauiplo ad ap 1ound
eo esndoud 81sa IS gjeluaweulaAnbIsluUl B1eplodge O ap S10ASU ale 99 eledljiluspl ewa|qoid 0 <«

"a1in11Isul a1eoal)

ulp e/i1ueiuazalidal o/un snjd usuewlad [euosiad ap Ol JEWNU UN-JUIP 1BWIOJ - WODIBNS

111N10NI1S ealiniisul niuad INjnASIUNA-WId IS Injo1uIpasald e eiebajap ealelliolne auliap
90 ‘eo1ba1e)1S BJRDIUNWOY 9P 10103l UN 8P SNPUOD - 1BIIR19I09S UN 9p INUIISNS 81S8 DSdD <

"(0SdD) woD1ens 1911]0d 8p |nIjISU0 - BINoN.S
0-11uLid eSIWS IS B1R1OAZAP ‘B1ROIIIUSPI 91S8 WODIRIIS Balewnlpul IS eljoaliq njuad ejuis) <«




Cadrul STRATCOM

1. Scopul unui cadru este de a oferi indrumari generale pentru a genera un ,fir de aur”, care
leaga de sus in jos, astfel incét, la fiecare nivel, comunicatorii si conducerea lor sa inteleaga
intentia generala a guvernelor.

2. Documentul este in mod deliberat simplu ca structure, care permite  structurilor
subordonate sa isi adapteze activitatile specifice in conformitate cu functiile si
circumstantele particulare.

3. Cadrul si variantele acestora sunt folosite de NATO si de un numar tot mai mare de
membrii NATO. Exemplul de aici este foarte apropiat de cel folosit de NATO. Este produs un
cadru de nivel superior (de exemplu, la nivel prezidential sau prim-ministrul), distribuit
ministerelor din subordine, care apoi isi produc propriul cadru, incorporénd aceasta intentie
si adaptandu-l la circumstantele lor. De exemplu, focalizarea activitatilor Ministerului Apararii
ar fi diferita, dar le-ar completa pe cele ale Ministerului de Interne sau ale Politiei de Frontiera

4. Continutul exact al cadrului va depinde de cerintele specifice ale activitatii, dar va
adopta in mod obisnuit urmatorul format:

a. Situatie. Aceasta sectiune ofera un scurt context al problemei din perspectiva
StratCom.

b. Scopul. Domeniul de aplicare al Cadrului StratCom si ceea ce urmareste sa
realizeze. c. Naratiunea si/sau mesajul-cheie al StratCom. O scurta naratiune/poveste
care rezuma intentia intr-o maniera rezonantg, in mod ideal cu o propozitie care
cuprinde problema.

c. Obiective/Efecte StratCom. Legatura dintre strategie, efectele informationale si
activitatile care vor sprijini obtinerea succesului.

d. Teme StratCom. Temele (3-6) care ghideaza dezvoltarea mesajului de catre
comunicatori in sprijinul atingerii obiectivelor/efectelor StratCom. Acestea nu sunt
aceleasi ca mesaje, ci teme si abordéari generale menite sa castige si sa mentina
sprijin in randul publicului. Exemplele ar putea include teme largi, cum ar fi ,unitate” si
srezolvare”, cu o dezvoltare reusita a mesajelor, incorpordndu-le in mod constient in
activitatile de zi cu zi.

e. Subiecte focusate. Subiectele focusate sunt concepute pentru a completa
temele StratCom si pentru a identifica activitati specifice si/sau evenimente din
calendar in jurul carora ar trebui luata in considerare actiunea StratCom concentrata.

f.  Coordonare. O prezentare generala a rolurilor si responsabilitatilor-cheie ale
structurii general specificat in implementarea abordarii StratCom.

5. Pot fi atasate anexe suplimentare dupa cum este necesar, concentrandu-se pe aspecte
mai specifice, cum ar fi audienta si implementarea. Analiza audientei este de o importanta
deosebita in acest sens. Trebuie inteles ca un cadru este un catalizator pentru actiune si ar
trebui sa fie sustinut de planuri si actiuni de implementare ulterioare.



Conceptulizarea comunicarii strategice in domeniul sectorului de securitate si aparare
in Republica Moldova, este elaborat de Platforma pentru Initiative de Securitate si
Aparare (Republica Moldova) si Academia StratCom (Marea Britanie), cu finantarea
Fundatiei Konrad Adenauer Moldova.

Platforma pentru Initiative de
Securitate si Aparare (PISA) este
organizatia non-guvernamentala din
Republica Moldova care isi propune sa
ofere o platforma pentru ca societatea
civila, experti, cercetatori, jurnalisti sa
contribuie la supravegherea activitatii
sectorului de securitate si aparare, dar
si sa asigure un dialog constant si
transparent intre actorii societatii civile

si institutiile din sectorul securitatii si
apararii, precum si factorii de decizie cu
competente in acest sector.

www.pisa.md
fb.me/platforma.SSA
instagram.com/platforma_pis

t.me/platformasocietatiicivile
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campaniilor NATO si nationale de
comunicare strategica. Experienta lor
acopera toate nivelurile, de la spectrul
politic si militar, pana la primele linii
militare majore cu raspunde la dezastre
si operatiuni umanitare.
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